
บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  

 กระแสการปฏรูิปการศึกษาทีเ่กิดขึ้น เปนสิ่งยืนยนัวา สังคมโดยทั่วไปตระหนกัถึง
ความสําคัญและประโยชนของการศึกษาและมีความมุงหมายที่ตองการเห็นการศึกษามีศักยภาพ และ
มีพลังเพียงพอในการทําหนาที่พัฒนาคุณภาพของคนในสงัคม ตลอดจนการสรางสมองความรูและ
ปญญาใหแกสังคม  เพื่อเปนฐานในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ 
 ประเทศไทยไดประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  

(สํานักงานเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี, 2540. หนา 18)  ซ่ึงไดมุงเนนใหมกีารจัดการศึกษาอยางม ี

คุณภาพ  เกิดการเรียนรูคูคุณธรรม  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 (สํานักงาน

เลขาธิการคณะรัฐมนตร,ี 2542. หนา 12) ไดกําหนดแนวทางในการจดัการศึกษาใหยึดผูเรียนเปน

สําคัญ เปนการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูที่มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน สนองความแตกตางระหวาง
บุคคล  ผูเรียนเกิดการเรยีนรูอยางแทจริง  เรียนรูอยางมีความสุข  ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล 

ครบทุกดาน  มีทักษะในการแสวงหาความรู  และสามารถนําความรูมาประยุกตใชในชีวิตจริงได 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดใหความสําคัญตอการนําการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 ไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม และไดดาํเนินงานอยางตอเนื่องกันทกุระดับ การดําเนนิงานดังกลาวม ี

ยุทธศาสตรที่สําคัญ  คือ การพัฒนาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ซ่ึงมีแนวคิด 

จากการนําโรงเรียนมาเปนพืน้ฐานในการพฒันา  โดยกําหนดใหมีโรงเรียนที่เปนแกนนําการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูในระยะเริ่มตนจังหวัดละสองโรง  การดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนดังกลาวดําเนิน
ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  กลาวคือสงเสริมใหโรงเรียนสรางความรูดวยตนเอง  
ดวยวิธีการเรยีนรูที่หลากหลายและลงมือพฒันางานในสภาวะการปฏิบตัิงานปกติดวยจดุประสงค
สําคัญ  คือการพัฒนาโรงเรียนใหสามารถจดั  และดําเนินการการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
พื้นที่ได  ซ่ึงในปจจุบันนี้แตละเขตพื้นที่ไดขยายจํานวนโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูออกไปอยางกวางขวาง  นับเปนการขานรับนโยบายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูออกไป
อยาง 
รวดเร็ว 
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 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดักาญจนบุรี  ไดดําเนนิงานตามนโยบายการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานดังกลาวขางตน  ตั้งแตป 
พ.ศ.2539  จนถึงปจจุบัน โดยในป พ.ศ.2539 ไดคัดเลือกโรงเรียนบานตลาดสํารอง และโรงเรียน

บานตลุงเหนือ เขารับการอบรมเพื่อเปนโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูตนแบบมา
ขยายผลตอที่กลุมโรงเรียน ปจจุบันมีโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  

ที่เปนโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกระจายอยูทุกอาํเภอ  จํานวนรวมทั้งสิ้น  194 

โรง (สํานักงานการประถมศกึษาจังหวดักาญจนบุรี, 2544. หนา 6) 

 จากการสรุปผลการดําเนินงาน ตามนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนในสังกัด
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  โดยยดึหลักใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดในระดับ 
ประถมศึกษาที่ผานมา (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, 2544. หนา 9)  ปรากฏวาใน

ปการศึกษา 2544 โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสังกดัสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  สามารถดําเนนิการตามนโยบายดังกลาวบรรลุเปาหมายเพียง 
ดานเดยีว  คือ  เปาหมายดานปริมาณ  สวนเปาหมายที่สําคญัอื่น ๆ อันไดแก  ใหผูเรียนในโรงเรียน 
แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ไดรับการพัฒนาดานรางกาย จิตใจ  สติปญญา  ความรู 
คูคุณธรรม  มีจริยธรรม  ดํารงชีวิตตามวิถีแบบไทย และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

ไมสามารถดําเนินการใหประสบผลสําเร็จได  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุสําคัญ 3 ประการ คือ   
 1.  การจัดตั้งโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของจังหวดักาญจนบุรี  

กําหนดเปาหมายในการดําเนนิงานเชิงปริมาณ คือใหมีโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรูอยางนอยกลุมโรงเรียนละสองโรงเปนเปาหมายหลัก  โดยมิไดคํานึงถึงความพรอม 

และความสมคัรใจของบุคลากรในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ   
 2.  บุคลากรมีคุณลักษณะทีต่างกัน  และบางคนอาจไมสามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาที ่ 

วิธีการสอนและการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางของการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูได  จึงเกดิ
ความเครียด วติกกังวล  หรือเบื่อหนายกับการปรับตัวเพื่อใหเขากับระบบใหม  ไมเหน็ 
ความสําคัญของการดําเนินงานตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู และไมปฏิบัตงิานตามหนาที่
ดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพของตน   
 3.  ผูมีสวนสําคัญในการบริหารงานในโรงเรียน  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ครูใหญ 

อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน  ซ่ึงเปนตัวจกัรสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานตามแนวทาง 

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูของโรงเรียนประสบความสําเร็จหรือลมเหลวได  ดังทีส่มปราชญ   
จอมเทศ (2516. หนา 6) ใหความเหน็วา  ความสามารถขององคการจะดีหรือไมเพียงใดขึ้นอยูกับ 
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คุณสมบัติของผูนําในองคการ  เชนเดียวกับอรุณ  รักธรรม (2527. หนา 188)  ที่ไดใหความเหน็วา  
ผูนํามีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานเปนสวนรวม  ทั้งเชื่อวา
คุณภาพและคณุลักษณะของผูนํามีผลสะทอนตอการปฏิบัติงานและผลงานขององคการ หรือ
หนวยงานแตละแหงเปนอนัมาก 
 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางทีห่ลากหลาย มทีั้งที่ประสบ
ผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ เพราะผูบริหารสถานศึกษาแตละคนยังมีความแตกตางกัน 

ในเรื่อง คุณสมบัติสวนตัว ระดับการศกึษา ประสบการณการทํางาน คานิยม พืน้ฐานความคิด 
ขอจํากัดและเงื่อนไขอื่น ๆ อีก  ผูวิจยัในฐานะผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาพฤตกิรรม 

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎีการบริหารของลิเคิรท (Likert) ที่เรียกวา  

“การบริหาร 4 ระบบ” (System 4) ที่เชื่อวาการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ การบริหารที่ไดทั้งงาน 

น้ําใจคน และผลผลิตสูงสุดเกิดจากองคประกอบสําคัญ 8 ดาน  คือ 1) ดานภาวะผูนํา 2) ดานการจูง
ใจ 3) ดานการติดตอส่ือสาร 4) ดานการปฏสัิมพันธ 5) ดานการตัดสินใจ 6) ดานการกาํหนด
เปาหมาย 7) ดานการควบคุมงาน 8) ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม   
 ดวยเหตนุี้ ผูวจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ  เพื่อนําผลการวิจัยไปเปนแนวทาง 
ในการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 
 

 1.  ศึกษาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกดัสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี 

 2.  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา 

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดักาญจนบุรี 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 

 ผลการศึกษาวจิัยคร้ังนี้จะทําใหทราบพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี  ซ่ึงสามารถนําไปเปนขอมูลในการ
วางแผนพฒันาปรับปรุงการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่
การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ และตลอดทั้งสามารถนําไปใชเปนขอมูล
สําหรับการจัดฝกอบรมสัมมนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหสามารถปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพสูงขึ้นในโอกาสตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจยัคร้ังนีมุ้งศึกษาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดักาญจนบุรี  ตามกรอบแนวคิดของลิเคิรท   

(Likert, 1967)  8 ดาน  คือ  

 1.1  ดานภาวะผูนํา 

 1.2  ดานการจงูใจ 

 1.3  ดานการติดตอส่ือสาร 

 1.4  ดานการปฏิสัมพันธ 

 1.5  ดานการการตัดสินใจ 

 1.6  ดานการกําหนดเปาหมาย 

 1.7  ดานการควบคุมงาน 

 1.8  ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม   

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา 
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู   จํานวน 194 คน  และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใช 
แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  จํานวน 242 คน  รวม  436 คน  
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 2.2  กลุมตัวอยาง คือ  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู  จํานวน 127 คน  และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู  จํานวน  148 คน  รวมทั้งสิ้น  275 คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางของ 

Krejcie และ Morgan (พวงรัตน ทวีรัตน, 2543. หนา 303) โดยวิธีสุมแบบแบงชั้น  (Stratified 

Random Sampling) ตามสัดสวนของอําเภอ 
 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 

 1.  ตัวแปรอิสระ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกได ดังนี ้  

 1.1  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู 

 1.2  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

 2. ตัวแปรตาม  ไดแก  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิด

ของลิเคิรท (Likert, 1967) 8 ดาน คือ  

 2.1  ดานภาวะผูนํา 

 2.2  ดานการจงูใจ 

 2.3  ดานการติดตอส่ือสาร 

 2.4  ดานการปฏิสัมพันธ 

 2.5  ดานการตัดสินใจ 

 2.6  ดานการกําหนดเปาหมาย 

 2.7  ดานการควบคุมงาน 

 2.8  ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม   

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพที่ทําหนาที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาของรัฐ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี   

 2.  โรงเรียน  หมายถึง  สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ชวงชั้นที่ 1,2 และ 3   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดักาญจนบุรี  

 3.  ประเภทโรงเรียน หมายถงึ โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  และ 
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โรงเรียนที่ไมใชโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
 3.1  โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  หมายถึง  สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่ผานเกณฑการประเมินดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรู และดานผล 

การจัดการเรยีนรู โดยมีคาเฉลี่ยการประเมนิที่ระดับคณุภาพ ตั้งแต 2.5 ขึ้นไป และไดรับเกียรติบัตร

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3.2  โรงเรียนที่ไมใชโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  หมายถึง   
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  ที่จัดการเรียน 
การสอนตามแนวการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และเปนโรงเรียนที่ไมขอรับการประเมินโรงเรียน 
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู 
 4.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี  หมายถึง  สํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 , เขต 2 และเขต 3 

  4.1  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประกอบดวย  อําเภอเมือง

กาญจนบุรี  อําเภอทามวง  และอําเภอดานมะขามเตี้ย     

  4.2  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบดวย  อําเภอพนมทวน  

อําเภอทามะกา  อําเภอบอพลอย  อําเภอเลาขวัญ  อําเภอหนองปรือ  และอําเภอหวยกระเจา    
 4.3  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ประกอบดวย  อําเภอไทรโยด  

อําเภอทองผาภูม ิ อําเภอศรีสวัสดิ์  และอําเภอสังขละบุรี 

 5.  พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง  การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารตามขั้นตอนตาง ๆ ของการดําเนินงาน  ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ  

8  ดาน คือ 

  5.1  ดานภาวะผูนํา  หมายถึง  พฤติกรรมการเปนผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในการดําเนนิงานดานตาง ๆ ใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม เพื่อจะนําไปสู 
เปาหมายทีก่ําหนดไว 
  5.2  ดานการจงูใจ  หมายถึง  วิธีการที่ผูบริหารสถานศึกษาใชเพื่อเปนพลังผลักดัน 
หรือกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม เพื่อจะนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 
  5.3  ดานการติดตอส่ือสาร  หมายถึง  วิธีการที่ผูบริหารสถานศึกษาใชในการติดตอ 

ส่ือสารขอเท็จจริง ความคิดเห็นและทาทีตาง ๆ ไปสูผูปฏิบัติ หรือผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหการ 

ดําเนินงานเปนไปดวยความรวดเร็ว และเกดิประสิทธิภาพ 

  5.4  ดานการปฏิสัมพันธ  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาได
แสดงออกกับบุคลากรในหนวยงาน เชน การยกยอง ชมเชย การใหผลตอบแทนแกผูที่มีผลงานเปน
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แบบอยาง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับเพือ่นรวมงาน และเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการระดม
สรรพกําลังในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ 
  5.5  ดานการตดัสินใจ  หมายถึง  ทางเลือกที่ดีที่สุดของผูบริหารสถานศึกษา ที่
สามารถตอบสนองเปาหมายหรือความตองการของผูบริหารสถานศึกษาได โดยผูบริหาร 
สถานศึกษาอาจตัดสินใจคนเดียว หรือใหบคุลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการตัดสนิใจดวยก็ได 

5.6 ดานการกําหนดเปาหมาย  หมายถึง  การกําหนดสิ่งที่ตองการจะใหเกิดขึ้น 

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานในโรงเรียน โดยผูบริหารคนเดียวหรือผูบริหารรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันกําหนด 

  5.7  ดานการควบคุมงาน  หมายถึง  การที่ผูบริหารสถานศึกษา ใชวธีิการตาง ๆ  

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อดูความกาวหนาของงานและใหคําแนะนํา
เมื่อมีปญหาเกดิขึ้น 

   5.8  ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  หมายถึง   

กระบวนการทีผู่บริหารสถานศึกษาใชในการพัฒนาบุคลากรในสงักัดใหมีการเปลีย่นแปลงดาน
ความรู ทักษะ และเจตคตไิปในทางที่ดีขึ้น  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนาํแตกตางกนั 

 2.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤตกิรรมการบริหารดานการจูงใจแตกตางกัน 

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสารแตกตางกัน 

 4.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จงัหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธแตกตางกัน 
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 5.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานการตัดสนิใจแตกตางกนั 

 6.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤตกิรรมการบริหารดานการกําหนดเปาหมายแตกตางกัน 

 7.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานแตกตางกัน 

 8.  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ 

ฝกอบรมแตกตางกัน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
กําหนดใหสถานศึกษามภีารกิจที่สําคัญ คือ การปฏิรูปการศึกษา  ดังนัน้ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ
หัวหนาหนวยงานที่ใกลชิดผูเรียนมากที่สุด  จึงมีบทบาทที่สําคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู 
และการบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญประสบ
ความสําเร็จ  ดงันั้นผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือลมเหลวของ 
การบริหารโรงเรียน  ดังที่เฮชิงเกอรและเฟแฮม (Hechinger and Faham. 1989 ; อางอิงมาจาก  

สมชาย  ดํารงศิลป, 2538. หนา 4) ไดกลาวไววา “ไมเคยมีโรงเรียนเยีย่มที่ผูบริหารแยหรือไมเคยมี 

โรงเรียนแยทีผู่บริหารเยี่ยม” ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจึงมคีวามสําคัญ

อยางมากตอการบริหารงานของทุกโรงเรียน 
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ผูวิจัยสรุปเปนแผนภูมกิรอบแนวคดิในการวิจัยไดดังภาพ 1 

 
            ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

ประเภทของผูบริหาร 

- ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

แกนนําการปฏิรูปกระบวน 

      การเรียนรู 
- ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

      ที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป 

      กระบวนการเรียนรู 

 

 

 

 

พฤติกรรมการบริหารตามแนวคิดของ Likert   

1. ดานภาวะผูนํา   

2. ดานการจูงใจ   

3. ดานการติดตอส่ือสาร  

4. ดานการปฏิสัมพันธ  

5. ดานการตัดสินใจ  

6. ดานการกําหนดเปาหมาย  

7. ดานการควบคุมงาน  

8. ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

    การฝกอบรม  

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 


