
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลกัษณทีใ่ชในการนาํเสนอผลการวเิคราะหขอมลู 
 n แทนขนาดกลุมตัวอยาง 

  แทนคาเฉลีย่ 

 SD แทนคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 t แทนคาท ี(t- value)  

 p แทนคาระดับนัยสําคัญทางสถิติของคา t 

 * แทนคาความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** แทนคาความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 

 ดอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  1.1 ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

  1.2 ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

 ตอนที่ 2 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู และโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  สํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู      

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

Χ
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ดอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 275 คน มสีถานภาพดังตาราง 2 

 

ตาราง  2  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประเภทโรงเรียน 

n = 275 

รายการ ความถี ่ รอยละ 

1. โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

2. โรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

127 

148 

46.20 

53.80 

รวม 275 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยาง 275 คน เปนผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 46.20 และเปน 

ผูบริหาร  สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู จาํนวน 148 คน  

คิดเปนรอยละ 53.80 

 

ตอนที่ 2  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

 และโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 2.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 3-10 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานภาวะผูนาํ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน 4.08 0.50 มาก 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร 3.97 0.62 มาก 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนุนคร ู 4.27 0.69 มาก 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ

เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ 

 

3.92 

 

0.67 

 

มาก 

5. การรับฟงและใชแนวความคิดหรือความเหน็ของครูใน 

    การแกปญหาเกี่ยวกับงานของผูบริหาร 

 

4.25 

 

0.64 

 

มาก 

รวม 4.10 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานภาวะผูนําในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (     = 4.10)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยไดดังนี้  

  ขอ 3 พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนนุครู (    = 4.27)  

 ขอ 5  การรับฟงและใช แนวความ คิดหรอืความเห็นของครูในการแกปญหาเกี่ยวกบังาน

ของผูบริหาร (    = 4.25)  

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน  (    = 4.08) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร  (    = 3.97) 

 ขอ 4 ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติเพื่อใหมอิีสระใน 

การแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ (    = 3.92) 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการจงูใจ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคงปลอดภัยทางกาย ความ 

    จําเปนทางเศรษฐกิจ  สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจ 

    ตอครูของผูบริหาร 

 

 

3.98 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 4.13 0.58 มาก 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของ 

    โรงเรียน 

 

4.61 

 

0.55 

 

มาก 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอ 

    แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

4.06 

 

0.81 

 

มาก 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึกรับผิดชอบตอ 

    การปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 

 

4.06 

 

0.58 

 

มาก 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ตอบุคลากรใน 

    โรงเรียน 

 

3.91 

 

0.72 

 

มาก 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของโรงเรียน และ 

    พรอมรับการตรวจสอบดูแลงานจากฝายบริหาร และ 

    ความสําเร็จของตนเอง 

 

 

3.98 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการจูงใจในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (    = 4.10)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 3 ผูบริหารมีทัศนคตทิี่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของโรงเรียน (    = 4.61) 

 ขอ 2  การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร (    = 4.13)  

 

X

X

X
X
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 ขอ 4 ความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอแรงจงูใจในการ 

ปฏิบัติงาน (    = 4.06)  

 ขอ 5 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีความรูสึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน(    = 4.06)  

 ขอ 1 การใชปจจัยดานความมั่นคงปลอดภัยทางกาย ความจาํเปนทางเศรษฐกิจ  

สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครูของผูบริหาร(    = 3.98)  

 ขอ 7 ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชิกของโรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบ 

ดูแลงานจากฝายบรหิาร และความสาํเร็จของตนเอง(    = 3.98)  

 ขอ 6  บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในโรงเรียน (    =3.91) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการติดตอส่ือสาร 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกัน 

    เพื่อมุงใหงานบรรลุเปาหมาย 

 

4.09 

 

0.64 

 

มาก 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรียน 4.02 0.68 มาก 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรยีน 3.81 0.76 มาก 

4. ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 4.36 0.54 มาก 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบือ้งลางของครูใน 

    โรงเรียน 

 

4.04 

 

0.53 

 

มาก 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับ 

    สายงานบงัคับบัญชาในโรงเรียน 

 

3.86 

 

0.65 

 

มาก 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไป 

    เบื้องบนของครูในโรงเรียน 

 

4.00 

 

0.58 

 

มาก 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะใหขาวสารที่ถกูตอง 3.98 0.72 มาก 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน 

    ในโรงเรียน 

 

3.79 

 

0.67 

 

มาก 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของ 

      โรงเรียน 

 

3.66 

 

0.62 

 

มาก 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของการ ส่ือสารกับ 

      โรงเรียนอืน่ 

 

3.80 

 

0.51 

 

มาก 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบัครูในโรงเรียน 4.02 0.66 มาก 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยูของผูบริหาร 4.09 0.62 มาก 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจตรงกัน 3.87 0.66 มาก 

รวม 3.96 0.40 มาก 

 

X
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 จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการติดตอส่ือสาร 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (    = 3.96) 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆ อยางเห็น 

ไดชัด คือ 

 ขอ 4  ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู (    = 4.36)  

 ขอ 1 ในโรงเรยีนมกีารพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกันเพื่อมุงใหงานบรรล ุ

เปาหมาย (    = 4.09) 

 ขอ 13 การรูและเขาใจปญหาที่กาํลังเผชิญอยูของผูบริหาร (    = 4.09)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆอยางเห็นไดชัดคอื  

 ขอ 10  ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของโรงเรียน (    =3.66) 

 ขอ 9 ความถกูตองแมนยําของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนในโรงเรียน(    =3.79) 
 

ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการปฏิสัมพันธ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน 4.18 0.62 มาก 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 4.19 0.66 มาก 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมภายในโรงเรียน 

 

4.08 

 

0.92 

 

มาก 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมในโรงเรยีน 

 

3.57 

 

0.97 

 

มาก 

5. อิทธิพลของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม 

    และวิธีการของโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.68 

 

มาก 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหาร 

     ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จของ 

     องคกร 

 

 

4.31 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

รวม 4.00 0.51 มาก 

X

X

X

X

X

X

X
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 จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีมพีฤติกรรมการบริหาร ดานการปฏิสัมพันธ ในภาพรวม  

อยูในระดับมาก(    = 4.00)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 6  ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร (    = 4.31)  

 ขอ 2 ความรวมมือกันในการทํางานเปนทมีของครใูนโรงเรียน (    = 4.19)  

 ขอ 1 ความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน(    = 4.18)  

 ขอ 3 ผูบริหารเห็นวาครูในโรงเรียนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมภายในโรงเรียน (    = 4.08)  

 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 

(    = 3.68)  

 ขอ 4  ครูในโรงเรียนเหน็วาพวกตนมีอิทธพิลตอการกาํหนดเปาหมาย วธิีการและ 

กิจกรรมในโรงเรียน (    =3.57) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการตัดสนิใจ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัยสั่งการที่เปน

ทางการในโรงเรียน 

 

3.95 

 

0.42 

 

มาก 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการในโรงเรียนอยาง

เพียงพอและถกูตอง 

 

3.97 

 

0.53 

 

มาก 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีนตระหนักใน

ปญหาที่คนในบังคับบัญชาหรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

4.02 

 

0.45 

 

มาก 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการ 

    วินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

4.05 

 

0.62 

 

มาก 

5. การตัดสินใจในระดับที่มีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรยีน 4.01 0.60 มาก 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครู 

    ที่จะตองนําไปปฏิบัติ 

 

3.95 

 

0.42 

 

มาก 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับงาน

ของตนเอง 

 

4.07 

 

0.58 

 

มาก 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปน 

    กลุม และสงเสริมการทํางานเปนกลุม 

 

4.09 

 

0.65 

 

มาก 

รวม 4.01 0.40 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการตัดสินใจ 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (    = 4.01)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆอยางเหน็ไดชัด 

คือ  

 ขอ 8 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม (    = 4.09)  

X

X

X
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 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง (    = 4.07)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆอยางเห็นไดชัด คือ 

 ขอ 1 การมีสวนรวมของทุกฝายในการวนิิจฉัยสั่งการที่เปนทางการในโรงเรียน  

(    =3.95) 

 ขอ 6 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ  

(    =3.95) 

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดเปาหมาย 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 4.02 0.66 มาก 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางจรงิจงั 

 

4.05 

 

0.71 

 

มาก 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 4.20 0.53 มาก 

รวม 4.09 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มพีฤตกิรรมการบริหาร ดานการกาํหนดเปาหมาย 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 4.09)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน (    = 4.20)  

 ขอ 2  ความพยายามของครทูุกคนที่จะปฏบัิติงานใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคของ 

โรงเรยีนอยางจริงจัง (    = 4.05)  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน (    =4.02) 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการควบคุมงาน 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

 

3.97 

 

0.64 

 

มาก 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปน

ประจํา 

 

3.72 

 

0.66 

 

มาก 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุกระดบัในโรงเรียน 3.86 0.53 มาก 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการ

สนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

2.57 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการตรวจสอบเพือ่เปน

แนวทางในการปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของ

ผูบริหาร 

 

 

4.03 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

รวม 3.63 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 9  พบวาผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการควบคุมงาน 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    =3.63)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 5 การใชขอมูลในการควบคุมงาน หรือการตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการ 

ปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของผูบริหาร (    = 4.03)  

 ขอ 1 ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีน (    = 3.97) 

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน (    = 3.86) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ (    = 3.72) 

 ขอ 4 อิทธพิลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการสนับสนุนคดัคานเปาหมาย

ของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง (    = 2.57) 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝกอบรม 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุ

เปาหมายของผูบริหาร 

 

4.10 

 

0.58 

 

มาก 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ 3.76 0.60 มาก 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมที่ผูบริหารได 

    รับมาเพื่อสนับสนนุครู 

 

3.43 

 

0.61 

 

ปานกลาง 

รวม 3.76 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุ มีพฤตกิรรมการบริหาร ดานการกาํหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.76)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร  

(    = 4.10)  

 ขอ 2 การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ (    = 3.76)  

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมา เพื่อสนับสนนุครู  

(    = 3.43) 

 2.2  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมใชโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 11-18 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานภาวะผูนาํ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ  S 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน 3.83 0.58 มาก 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร 3.91 0.54 มาก 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนุนคร ู 4.18 0.63 มาก 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ

เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ 

 
3.90 

 

0.58 

 

มาก 

5. การรับฟงและใชแนวความคิดหรือความเหน็ของครูในการ

แกปญหาเกี่ยวกับงานของผูบริหาร 

 

4.18 

 

0.58 

 

มาก 

รวม 4.00 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานภาวะผูนาํในภาพรวม อยูในระดับมาก(     = 4.00)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 3 พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนบัสนุนครู (     = 4.18)  

 ขอ 5 การรับฟงและใช แนวความคิดหรือความเห็นของครูในการแกปญหาเกีย่วกับงาน

ของผูบริหาร (     = 4.18)  

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร (    = 3.91) 

 ขอ 4 ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหมอิีสระในการแสดง

ความคิดเหน็ตองานที่สําคญั (    = 3.90) 

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน (    = 3.83) 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการจงูใจ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัยทางกาย ความ 

    จําเปนทางเศรษฐกิจ  สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจ 

    ตอครูของผูบริหาร 

 

 

3.87 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 3.91 0.66 มาก 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของ 

    โรงเรียน 

 

4.49 

 

0.58 

 

มาก 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

3.88 

 

0.81 

 

มาก 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึกรับผิดชอบตอ 

    การปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ตอบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

3.91 

 

0.68 

 

มาก 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของโรงเรียน และ 

    พรอมรับการตรวจสอบดูแลงานจากฝายบริหาร และ 

    ความสําเร็จของตนเอง 

 

 

3.88 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

รวม 3.99 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการจงูใจ 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.99)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 ผูบริหารมีทัศนคตทิี่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของโรงเรียน (    = 4.49)  

 ขอ 5 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีความรูสึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

ตามเปาหมายของโรงเรียน (     = 4.01)  

X

X

X

X
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 ขอ 2 การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร (     = 3.91) 

 ขอ 6 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมทีัศนคตทิี่ดีตอบุคลากรในโรงเรียน (     = 3.91) 

 ขอ 4 ความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอแรงจงูใจใน 

การปฏิบัติงาน (     = 3.88) 

 ขอ 7 ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชิกของโรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบดูแล

งานจากฝายบริหาร และความสําเร็จของตนเอง  (     = 3.88) 

 ขอ 1 การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัยทางกาย ความจําเปนทางเศรษฐกิจ   

สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครูของผูบริหาร (    = 3.87) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการติดตอส่ือสาร 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกัน

เพื่อมุงใหงานบรรลุเปาหมาย 

 

4.03 

 

0.61 

 

มาก 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรียน 3.74 0.67 มาก 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรยีน 3.65 0.90 มาก 

4. ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 4.22 0.57 มาก 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบือ้งลางของครูใน 

    โรงเรียน 

 

3.77 

 

0.81 

 

มาก 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับ

สายงานบังคบับัญชาในโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.66 

 

มาก 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไป

เบื้องบนของครูในโรงเรียน 

 

3.85 

 

0.61 

 

มาก 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะใหขาวสารที่ถกูตอง 4.05 0.54 มาก 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน

ในโรงเรียน 

 

3.76 

 

0.58 

 

มาก 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของ 

      โรงเรียน 

 

3.54 

 

0.87 

 

มาก 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของการ ส่ือสารกับ 

      โรงเรียนอืน่ 

 

3.73 

 

0.65 

 

มาก 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบัครูในโรงเรียน 4.03 0.56 มาก 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยูของผูบริหาร 4.09 0.48 มาก 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจตรงกัน 3.87 0.51 มาก 

รวม 3.86 0.41 มาก 

 

X
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 จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการติดตอส่ือสาร ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.86)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆ  

อยางเหน็ไดชัด คือ 

 ขอ 4 ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู (    = 4.22)    

 ขอ 13 การรูและเขาใจปญหาที่กาํลังเผชิญอยูของผูบริหาร (    = 4.09)  

 ขอ 8 ความพยายามของครใูนโรงเรียนทีจ่ะใหขาวสารทีถู่กตอง  (    = 4.09)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆ อยางเห็นไดชัด คือ 

 ขอ 10 ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของโรงเรียน (    = 3.54) 

 ขอ 3 การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรียน (    = 3.65) 

 ขอ 6 ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับบัญชา 

ในโรงเรียน (    = 3.68) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการปฏิสัมพนัธ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน 4.22 0.55 มาก 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 4.13 0.62 มาก 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมภายในโรงเรียน 

 

4.03 

 

0.69 

 

มาก 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอการกําหนด   

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมในโรงเรยีน 

 

3.59 

 

0.84 

 

มาก 

5. อิทธิพลของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม 

และวิธีการของโรงเรียน 

 

3.84 

 

0.72 

 

มาก 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหาร 

    ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จของ 

    องคกร 

 

 

4.06 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

รวม 3.98 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดาน 

การปฏิสัมพนัธ  ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.98)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 1 ความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน (    =4.22)   

 ขอ 2 ความรวมมือกันในการทาํงานเปนทมีของครูในโรงเรียน (    =4.13)  

ขอ 6 ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร (    =4.06)   

 ขอ 3 ผูบริหารเห็นวาครูในโรงเรียนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมภายในโรงเรียน (    =4.03)  

 

X

X

X

X

X

X
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 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 

(    =3.84)  

 ขอ 4 ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมในโรงเรียน (    =3.59) 
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการตัดสินใจ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัยสั่งการที่เปน

ทางการในโรงเรียน 

 

3.89 

 

0.62 

 

มาก 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการในโรงเรียน 

    อยางเพียงพอและถูกตอง 

 

3.74 

 

0.63 

 

มาก 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีนตระหนักใน

ปญหาที่คนในบังคับบัญชาหรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

3.89 

 

0.68 

 

มาก 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการ 

    วินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

3.84 

 

0.64 

 

มาก 

5. การตัดสินใจในระดับที่มขีอมูลพรอม และถูกตองใน 

    โรงเรียน 

 

3.85 

 

0.60 

 

มาก 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่

จะตองนาํไปปฏิบัติ 

 

3.98 

 

0.57 

 

มาก 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับงาน

ของตนเอง 

 

4.26 

 

0.57 

 

มาก 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปน

กลุม และสงเสริมการทาํงานเปนกลุม 

 

4.14 

 

0.60 

 

มาก 

รวม 3.95 0.42 มาก 

 

 

X

X

X
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 จากตาราง 15  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการตัดสินใจในภาพรวมอยูในระดับมาก(    = 3.95)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง (    = 4.26)  

 ขอ 8 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม (    = 4.14)  

 ขอ 6 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ  

(    = 3.98)  

 ขอ 1 การมีสวนรวมของทุกฝายในการวนิิจฉัยสั่งการที่เปนทางการในโรงเรียน 

(    = 3.89)  

 ขอ 3 ผูมีหนาที่วนิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรียนตระหนกัในปญหาที่คนในบงัคับบัญชา

หรือดูแลปกครองเผชิญอยู  (    = 3.89)  

 ขอ 5 การตัดสินใจในระดับทีม่ีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรียน (    = 3.85)  

 ขอ 4 การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการวินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน  

(    = 3.84)  

 ขอ 2 การมีขอมูลที่ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง  

(    = 3.74) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดเปาหมาย 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 3.77 0.60 มาก 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางจรงิจงั 

 

4.01 

 

0.60 

 

มาก 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 4.02 0.55 มาก 

รวม 3.93 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรูสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรีมพีฤติกรรมการบริหารดานการ

กําหนดเปาหมาย ในภาพรวม อยูในระดบัมาก(    = 3.93)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน (    = 4.02)  

 ขอ 2 ความพยายามของครทูุกคนที่จะปฏบัิติงานใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคของ  

โรงเรียนอยางจริงจัง (     = 4.01)  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการใน โรงเรียน (     = 3.77) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการควบคุมงาน 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

 

3.96 

 

0.71 

 

มาก 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปน

ประจํา 

 

3.55 

 

0.73 

 

มาก 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุกระดบัในโรงเรียน 3.56 0.71 มาก 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการ

สนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

2.82 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการตรวจสอบเพือ่เปน

แนวทางในการปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของ

ผูบริหาร 

 

 

3.94 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

รวม 3.56 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 17  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการควบคุมงาน ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.56)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี้ 

 ขอ 1 ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีน (    = 3.96)  

 ขอ 5 การใชขอมูลในการควบคุมงาน หรือการตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการ 

ปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของผูบริหาร (    = 3.94) 

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน (    = 3.56) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ (    = 3.55) 

 ขอ 4 อิทธพิลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการสนับสนุนคดัคานเปาหมาย

ของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง (    = 2.82) 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

 การฝกอบรม 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุ

เปาหมายของผูบริหาร 

 

3.82 

 

0.68 

 

มาก 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ 3.60 0.81 มาก 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับ

มาเพื่อสนับสนุนคร ู

 

3.24 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

รวม 3.55 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 18  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการกาํหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.55)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้   

  ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร  

(     = 3.82)  

 ขอ 2 การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ (     = 3.60)  

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมาเพื่อสนับสนนุครู  

(     =3.24) 

 
 
 
 
 
 
 
 

X

X

X

X

X
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ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 19-26 
 

ตาราง 19  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

  แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

  การเรียนรู   

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูใน

โรงเรียน 

 

4.08 

 

0.50 

 

3.83 

 

0.58 

 

3.83** 

 

0.00 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไว 

    วางใจผูบริหาร 

 

3.97 

 

0.62 

 

3.91 

 

0.54 

 

0.91 

 

0.37 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการ 

     สนับสนุนครู 

 

4.27 

 

0.692 

 

4.18 

 

0.63 

 

1.13 

 

0.26 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการ

ประพฤติปฏิบัติเพื่อใหมีอิสระในการ

แสดงความคดิเห็นตองานทีสํ่าคัญ 

 

 

3.92 

 

 

0.67 

 

 

3.90 

 

 

0.58 

 

 

0.30 

 

 

0.77 

5. การรับฟงและใช แนวความ คิดหรือ 

    ความเห็นของครูในการแกปญหาเกี่ยวกับ 

งานของผูบริหาร 

 

 

4.25 

 

 

0.64 

 

 

4.18 

 

 

0.58 

 

 

1.03 

 

 

0.31 

รวม 4.10 0.44 4.00 0.42 1.91 0.06 

P** < .01, P* < .05 

 จากตาราง 19  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํ 

การปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 คือ  

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน  

X X
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ตาราง 20  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการจูงใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

 แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป 

 กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัย 

    ทางกาย ความจําเปนทางเศรษฐกิจ   

     สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครู  

     ของผูบริหาร 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.66 

 

 

 

3.87 

 

 

 

0.67 

 

 

 

1.30 

 

 

 

0.20 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของ      

    ผูบริหาร 

 

4.13 

 

0.58 

 

3.91 

 

0.66 

 

2.93** 

 

0.00 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอ

เปาหมายของโรงเรียน 

 

4.61 

 

0.55 

 

4.49 

 

0.58 

 

1.77 

 

0.08 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอัน

เปนผลกระทบตอแรงจูงใจในการ 

   ปฏิบัติงาน 

 

 

4.06 

 

 

0.81 

 

 

3.88 

 

 

0.81 

 

 

1.81 

 

 

0.07 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึก 

    รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน 

 

 

4.06 

 

 

0.58 

 

 

4.01 

 

 

0.71 

 

 

0.61 

 

 

0.54 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ 

    ตอบุคลากรในโรงเรียน 

 

3.91 

 

0.72 

 

3.91 

 

0.68 

 

0.01 

 

0.99 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของ

โรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบดูแล

งานจากฝายบริหาร และความสําเร็จของ

ตนเอง 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.60 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.70 

 

 

 

1.35 

 

 

 

0.18 

รวม 4.10 0.41 3.99 0.47 2.12* 0.04 

P** < .01, P* < .05 

 

X X
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 จากตาราง 20  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการจงูใจของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํ 

การปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 คือ  

 ขอ 2 การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอ 

    ส่ือสารซึ่งกนัและกนัเพื่อมุงใหงานบรรลุ 

    เปาหมาย 

 

 

4.09 

 

 

0.64 

 

 

4.03 

 

 

0.61 

 

 

0.70 

 

 

0.49 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูล 

    ขาวสาร ในโรงเรียน 

 

4.02 

 

0.68 

 

3.74 

 

0.67 

 

3.34** 

 

0.00 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลาง

ภายในโรงเรียน 

 

3.81 

 

0.76 

 

3.65 

 

0.90 

 

1.60 

 

0.11 

4. ความพยายามของผูบริหารในการให 

    ขอมูลแกครู 

 

4.36 

 

0.54 

 

4.22 

 

0.56 

 

2.17* 

 

0.03 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสู 

    เบื้องลางของครูในโรงเรยีน 

 

4.04 

 

0.53 

 

3.77 

 

0.81 

 

3.31** 

 

0.00 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจาก 

    เบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับ 

    บัญชาในโรงเรียน 

 

 

3.86 

 

 

0.65 

 

 

3.68 

 

 

0.66 

 

 

2.22* 

 

 

0.03 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสง 

    ขาวสารทีถ่กูตองขึ้นไปเบือ้งบนของครูใน 

    โรงเรียน 

 

 

4.00 

 

 

0.58 

 

 

3.85 

 

 

0.61 

 

 

2.07* 

 

 

0.04 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะให

ขาวสารที่ถูกตอง 

 

3.98 

 

0.72 

 

4.05 

 

0.54 

 

0.89 

 

0.37 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจาก 

    เบื้องลางสูเบื้องบนในโรงเรียน 

 

3.79 

 

0.67 

 

3.76 

 

0.58 

 

0.41 

 

0.69 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลาง 

      สูเบื้องบนของโรงเรียน 

 

3.66 

 

0.62 

 

3.54 

 

0.87 

 

1.34 

 

0.18 

X X
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ตาราง 21(ตอ)   

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของ 

      การสื่อสารกับโรงเรียนอืน่ 

 

3.80 

 

0.51 

 

3.73 

 

0.65 

 

0.94 

 

0.35 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบั 

      ครูในโรงเรียน 

 

4.02 

 

0.66 

 

4.03 

 

0.56 

 

0.14 

 

0.89 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยู 

      ของผูบริหาร 

 

4.09 

 

0.62 

 

4.09 

 

0.48 

 

0.10 

 

0.92 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจ 

      ตรงกัน 

 

3.87 

 

0.66 

 

3.87 

 

0.51 

 

0.03 

 

0.97 

รวม 3.96 0.40 3.86 0.41 1.99* 0.05 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 21  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสารของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 5 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 2 ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรยีน 

 ขอ 5 การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางของครูในโรงเรียน 

 ขอ 6 ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับบัญชา 

ในโรงเรียน 

 ขอ 4 ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 

 ขอ 7 ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไปเบื้องบนของครู 

ในโรงเรียน 

    

X X
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ตาราง 22  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูใน 

    โรงเรียน 

 

4.18 

 

0.62 

 

4.22 

 

0.55 

 

-0.60 

 

0.55 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของ

ครูในโรงเรียน 

 

4.19 

 

0.66 

 

4.13 

 

0.62 

 

0.78 

 

0.44 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอ

การกําหนดเปาหมาย วิธกีารและกิจกรรม

ภายในโรงเรียน 

 

 

4.08 

 

 

0.92 

 

 

4.03 

 

 

0.69 

 

 

0.45 

 

 

0.65 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอ

การกําหนดเปาหมาย วิธกีารและกิจกรรม

ในโรงเรียน 

 

 

3.57 

 

 

0.97 

 

 

3.59 

 

 

0.84 

 

 

-0.12 

 

 

0.91 

5. อิทธิพลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนด 

    เปาหมาย กจิกรรม และวิธกีารของโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.68 

 

3.84 

 

0.72 

 

-1.98* 

 

0.05 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขต 

    โครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

    ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จขององคกร 

 

 

4.31 

 

 

0.56 

 

 

4.06 

 

 

0.75 

 

 

3.15** 

 

 

0.00 

รวม 4.00 0.51 3.98 0.47 0.39 0.70 

P** < .01, P* < .05 
 

 จากตาราง 22  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใช

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

X X
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 6 ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร 

 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการตัดสินใจของผูบริหารสถานศกึษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัย

ส่ังการที่เปนทางการในโรงเรียน 

 

3.95 

 

0.42 

 

3.89 

 

0.62 

 

1.07 

 

0.29 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการ

ในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง 

 

3.97 

 

0.53 

 

3.74 

 

0.63 

 

3.21** 

 

0.00 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีน

ตระหนักในปญหาที่คนในบงัคับบัญชา

หรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

 

4.02 

 

 

0.45 

 

 

3.89 

 

 

0.68 

 

 

1.92 

 

 

0.06 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพี

ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

4.05 

 

0.62 

 

3.84 

 

0.64 

 

2.76** 

 

0.01 

5. การตัดสินใจในระดับที่มขีอมูลพรอม และ

ถูกตองในโรงเรียน 

 

4.01 

 

0.60 

 

3.85 

 

0.60 

 

2.16* 

 

0.03 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิด

พลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ 

 

3.95 

 

0.42 

 

3.98 

 

0.57 

 

-0.46 

 

0.65 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจใน

เร่ืองเกี่ยวกับงานของตนเอง 

 

4.07 

 

0.58 

 

4.26 

 

0.57 

 

-2.67** 

 

0.01 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิด

การทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม 

 

 

4.09 

 

 

0.65 

 

 

4.14 

 

 

0.60 

 

 

-0.54 

 

 

0.59 

รวม 4.01 0.40 3.95 0.42 1.34 0.18 

P** < .01, P* < .05 
 

  

 

X X
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 จากตาราง 23  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการตัดสนิใจของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 4 ขอ เรียงลาํดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 2 การมีขอมูลที่ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง 

 ขอ 4 การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการวินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง 

 ขอ 5 การตัดสินใจในระดับทีม่ีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรียน 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการกาํหนดเปาหมายของผูบริหารสถานศกึษา   

  โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป 

  กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย 
 SD  SD 

t P 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการใน 

    โรงเรียน 

 

4.02 

 

0.66 

 

3.77 

 

0.60 

 

3.34** 

 

0.00 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวตัถุประสงค

ของ 

     โรงเรียนอยางจรงิจัง 

 

 

4.05 

 

 

0.71 

 

 

4.01 

 

 

0.60 

 

 

0.51 

 

 

0.61 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของ

ครูในโรงเรียน 

 

4.20 

 

0.53 

 

4.02 

 

0.553 

 

2.84** 

 

0.01 

รวม 4.09 0.55 3.93 0.48 2.56* 0.02 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 24  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดเปาหมายของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 

 

 

 

 

X X



 103 

ตาราง 25  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผล 

    การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 

3.97 

 

0.64 

 

3.96 

 

0.71 

 

0.11 

 

0.91 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและ

พัฒนางานอยูเปนประจาํ 

 

3.72 

 

0.66 

 

3.55 

 

0.73 

 

2.11* 

 

0.04 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุก

ระดับในโรงเรยีน 

 

3.86 

 

0.53 

 

3.56 

 

0.71 

 

3.96** 

 

0.00 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว 

ที่มีตอการสนบัสนุนคัดคานเปาหมายของ

กลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

 

2.57 

 

 

0.96 

 

 

2.82 

 

 

1.08 

 

 

-1.97 

 

 

0.06 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการ

ตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง

งานและแกปญหาของโรงเรยีนของผูบริหาร 

 

 

4.03 

 

 

0.56 

 

 

3.94 

 

 

0.59 

 

 

1.33 

 

 

0.19 

รวม 3.63 0.41 3.56 0.48 1.22 0.22 

P** < .01, P* < .05 
 

 จากตาราง 25  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลาํดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ 

 

X X
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ตาราง 26  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ        

 การฝกอบรมของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู          

กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และการฝกอบรม  SD  SD 
t P 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร 

 

4.10 

 

0.58 

 

3.82 

 

0.68 

 

3.76** 

 

0.00 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที ่

    ผูบริหารตองการ 

 

3.76 

 

0.60 

 

3.60 

 

0.81 

 

1.81 

 

0.07 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวาม 

    เหมาะสมทีผู่บริหารไดรับมา เพื่อ

สนับสนนุครู 

 

3.43 

 

0.61 

 

3.24 

 

0.91 

 

2.04* 

 

0.04 

รวม 3.76 0.45 3.55 0.62 3.23** 0.00 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 26  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการฝกอบรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และ 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนั

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร 

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมา เพื่อสนับสนนุครู 

 

X X


