
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลกัษณทีใ่ชในการนาํเสนอผลการวเิคราะหขอมลู 
 n แทนขนาดกลุมตัวอยาง 

  แทนคาเฉลีย่ 

 SD แทนคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 t แทนคาท ี(t- value)  

 p แทนคาระดับนัยสําคัญทางสถิติของคา t 

 * แทนคาความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** แทนคาความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 

 ดอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  1.1 ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

  1.2 ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

 ตอนที่ 2 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู และโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  สํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู      

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

Χ
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ดอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 275 คน มสีถานภาพดังตาราง 2 

 

ตาราง  2  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประเภทโรงเรียน 

n = 275 

รายการ ความถี ่ รอยละ 

1. โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

2. โรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

127 

148 

46.20 

53.80 

รวม 275 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยาง 275 คน เปนผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 46.20 และเปน 

ผูบริหาร  สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู จาํนวน 148 คน  

คิดเปนรอยละ 53.80 

 

ตอนที่ 2  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

 และโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 2.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 3-10 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานภาวะผูนาํ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน 4.08 0.50 มาก 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร 3.97 0.62 มาก 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนุนคร ู 4.27 0.69 มาก 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ

เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ 

 

3.92 

 

0.67 

 

มาก 

5. การรับฟงและใชแนวความคิดหรือความเหน็ของครูใน 

    การแกปญหาเกี่ยวกับงานของผูบริหาร 

 

4.25 

 

0.64 

 

มาก 

รวม 4.10 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานภาวะผูนําในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (     = 4.10)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ยไดดังนี้  

  ขอ 3 พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนนุครู (    = 4.27)  

 ขอ 5  การรับฟงและใช แนวความ คิดหรอืความเห็นของครูในการแกปญหาเกี่ยวกบังาน

ของผูบริหาร (    = 4.25)  

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน  (    = 4.08) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร  (    = 3.97) 

 ขอ 4 ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติเพื่อใหมอิีสระใน 

การแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ (    = 3.92) 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการจงูใจ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคงปลอดภัยทางกาย ความ 

    จําเปนทางเศรษฐกิจ  สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจ 

    ตอครูของผูบริหาร 

 

 

3.98 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 4.13 0.58 มาก 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของ 

    โรงเรียน 

 

4.61 

 

0.55 

 

มาก 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอ 

    แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

4.06 

 

0.81 

 

มาก 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึกรับผิดชอบตอ 

    การปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 

 

4.06 

 

0.58 

 

มาก 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ตอบุคลากรใน 

    โรงเรียน 

 

3.91 

 

0.72 

 

มาก 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของโรงเรียน และ 

    พรอมรับการตรวจสอบดูแลงานจากฝายบริหาร และ 

    ความสําเร็จของตนเอง 

 

 

3.98 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการจูงใจในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (    = 4.10)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 3 ผูบริหารมีทัศนคตทิี่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของโรงเรียน (    = 4.61) 

 ขอ 2  การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร (    = 4.13)  

 

X

X

X
X
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 ขอ 4 ความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอแรงจงูใจในการ 

ปฏิบัติงาน (    = 4.06)  

 ขอ 5 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีความรูสึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน(    = 4.06)  

 ขอ 1 การใชปจจัยดานความมั่นคงปลอดภัยทางกาย ความจาํเปนทางเศรษฐกิจ  

สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครูของผูบริหาร(    = 3.98)  

 ขอ 7 ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชิกของโรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบ 

ดูแลงานจากฝายบรหิาร และความสาํเร็จของตนเอง(    = 3.98)  

 ขอ 6  บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในโรงเรียน (    =3.91) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการติดตอส่ือสาร 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกัน 

    เพื่อมุงใหงานบรรลุเปาหมาย 

 

4.09 

 

0.64 

 

มาก 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรียน 4.02 0.68 มาก 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรยีน 3.81 0.76 มาก 

4. ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 4.36 0.54 มาก 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบือ้งลางของครูใน 

    โรงเรียน 

 

4.04 

 

0.53 

 

มาก 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับ 

    สายงานบงัคับบัญชาในโรงเรียน 

 

3.86 

 

0.65 

 

มาก 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไป 

    เบื้องบนของครูในโรงเรียน 

 

4.00 

 

0.58 

 

มาก 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะใหขาวสารที่ถกูตอง 3.98 0.72 มาก 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน 

    ในโรงเรียน 

 

3.79 

 

0.67 

 

มาก 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของ 

      โรงเรียน 

 

3.66 

 

0.62 

 

มาก 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของการ ส่ือสารกับ 

      โรงเรียนอืน่ 

 

3.80 

 

0.51 

 

มาก 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบัครูในโรงเรียน 4.02 0.66 มาก 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยูของผูบริหาร 4.09 0.62 มาก 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจตรงกัน 3.87 0.66 มาก 

รวม 3.96 0.40 มาก 

 

X
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 จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการติดตอส่ือสาร 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (    = 3.96) 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆ อยางเห็น 

ไดชัด คือ 

 ขอ 4  ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู (    = 4.36)  

 ขอ 1 ในโรงเรยีนมกีารพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกันเพื่อมุงใหงานบรรล ุ

เปาหมาย (    = 4.09) 

 ขอ 13 การรูและเขาใจปญหาที่กาํลังเผชิญอยูของผูบริหาร (    = 4.09)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆอยางเห็นไดชัดคอื  

 ขอ 10  ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของโรงเรียน (    =3.66) 

 ขอ 9 ความถกูตองแมนยําของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนในโรงเรียน(    =3.79) 
 

ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการปฏิสัมพันธ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน 4.18 0.62 มาก 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 4.19 0.66 มาก 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมภายในโรงเรียน 

 

4.08 

 

0.92 

 

มาก 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมในโรงเรยีน 

 

3.57 

 

0.97 

 

มาก 

5. อิทธิพลของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม 

    และวิธีการของโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.68 

 

มาก 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหาร 

     ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จของ 

     องคกร 

 

 

4.31 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

รวม 4.00 0.51 มาก 

X

X

X

X

X

X

X
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 จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีมพีฤติกรรมการบริหาร ดานการปฏิสัมพันธ ในภาพรวม  

อยูในระดับมาก(    = 4.00)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 6  ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร (    = 4.31)  

 ขอ 2 ความรวมมือกันในการทํางานเปนทมีของครใูนโรงเรียน (    = 4.19)  

 ขอ 1 ความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน(    = 4.18)  

 ขอ 3 ผูบริหารเห็นวาครูในโรงเรียนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมภายในโรงเรียน (    = 4.08)  

 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 

(    = 3.68)  

 ขอ 4  ครูในโรงเรียนเหน็วาพวกตนมีอิทธพิลตอการกาํหนดเปาหมาย วธิีการและ 

กิจกรรมในโรงเรียน (    =3.57) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการตัดสนิใจ 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัยสั่งการที่เปน

ทางการในโรงเรียน 

 

3.95 

 

0.42 

 

มาก 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการในโรงเรียนอยาง

เพียงพอและถกูตอง 

 

3.97 

 

0.53 

 

มาก 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีนตระหนักใน

ปญหาที่คนในบังคับบัญชาหรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

4.02 

 

0.45 

 

มาก 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการ 

    วินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

4.05 

 

0.62 

 

มาก 

5. การตัดสินใจในระดับที่มีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรยีน 4.01 0.60 มาก 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครู 

    ที่จะตองนําไปปฏิบัติ 

 

3.95 

 

0.42 

 

มาก 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับงาน

ของตนเอง 

 

4.07 

 

0.58 

 

มาก 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปน 

    กลุม และสงเสริมการทํางานเปนกลุม 

 

4.09 

 

0.65 

 

มาก 

รวม 4.01 0.40 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการตัดสินใจ 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (    = 4.01)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆอยางเหน็ไดชัด 

คือ  

 ขอ 8 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม (    = 4.09)  

X

X

X
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 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง (    = 4.07)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆอยางเห็นไดชัด คือ 

 ขอ 1 การมีสวนรวมของทุกฝายในการวนิิจฉัยสั่งการที่เปนทางการในโรงเรียน  

(    =3.95) 

 ขอ 6 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ  

(    =3.95) 

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดเปาหมาย 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 4.02 0.66 มาก 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางจรงิจงั 

 

4.05 

 

0.71 

 

มาก 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 4.20 0.53 มาก 

รวม 4.09 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มพีฤตกิรรมการบริหาร ดานการกาํหนดเปาหมาย 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 4.09)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน (    = 4.20)  

 ขอ 2  ความพยายามของครทูุกคนที่จะปฏบัิติงานใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคของ 

โรงเรยีนอยางจริงจัง (    = 4.05)  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน (    =4.02) 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการควบคุมงาน 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

 

3.97 

 

0.64 

 

มาก 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปน

ประจํา 

 

3.72 

 

0.66 

 

มาก 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุกระดบัในโรงเรียน 3.86 0.53 มาก 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการ

สนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

2.57 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการตรวจสอบเพือ่เปน

แนวทางในการปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของ

ผูบริหาร 

 

 

4.03 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

รวม 3.63 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 9  พบวาผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการควบคุมงาน 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    =3.63)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 5 การใชขอมูลในการควบคุมงาน หรือการตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการ 

ปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของผูบริหาร (    = 4.03)  

 ขอ 1 ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีน (    = 3.97) 

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน (    = 3.86) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ (    = 3.72) 

 ขอ 4 อิทธพิลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการสนับสนุนคดัคานเปาหมาย

ของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง (    = 2.57) 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝกอบรม 

 n = 127 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุ

เปาหมายของผูบริหาร 

 

4.10 

 

0.58 

 

มาก 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ 3.76 0.60 มาก 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมที่ผูบริหารได 

    รับมาเพื่อสนับสนนุครู 

 

3.43 

 

0.61 

 

ปานกลาง 

รวม 3.76 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุ มีพฤตกิรรมการบริหาร ดานการกาํหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.76)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร  

(    = 4.10)  

 ขอ 2 การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ (    = 3.76)  

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมา เพื่อสนับสนนุครู  

(    = 3.43) 

 2.2  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมใชโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 11-18 

 

 

 

 

 

X

X

X

X

X
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานภาวะผูนาํ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ  S 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน 3.83 0.58 มาก 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร 3.91 0.54 มาก 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนับสนุนคร ู 4.18 0.63 มาก 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ

เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตองานที่สําคัญ 

 
3.90 

 

0.58 

 

มาก 

5. การรับฟงและใชแนวความคิดหรือความเหน็ของครูในการ

แกปญหาเกี่ยวกับงานของผูบริหาร 

 

4.18 

 

0.58 

 

มาก 

รวม 4.00 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานภาวะผูนาํในภาพรวม อยูในระดับมาก(     = 4.00)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้ 

 ขอ 3 พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการสนบัสนุนครู (     = 4.18)  

 ขอ 5 การรับฟงและใช แนวความคิดหรือความเห็นของครูในการแกปญหาเกีย่วกับงาน

ของผูบริหาร (     = 4.18)  

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไววางใจผูบริหาร (    = 3.91) 

 ขอ 4 ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหมอิีสระในการแสดง

ความคิดเหน็ตองานที่สําคญั (    = 3.90) 

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน (    = 3.83) 

 

 

 

 

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการจงูใจ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัยทางกาย ความ 

    จําเปนทางเศรษฐกิจ  สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจ 

    ตอครูของผูบริหาร 

 

 

3.87 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 3.91 0.66 มาก 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของ 

    โรงเรียน 

 

4.49 

 

0.58 

 

มาก 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

3.88 

 

0.81 

 

มาก 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึกรับผิดชอบตอ 

    การปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ตอบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

3.91 

 

0.68 

 

มาก 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของโรงเรียน และ 

    พรอมรับการตรวจสอบดูแลงานจากฝายบริหาร และ 

    ความสําเร็จของตนเอง 

 

 

3.88 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

รวม 3.99 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการจงูใจ 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.99)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 ผูบริหารมีทัศนคตทิี่ดีตอโรงเรียนและตอเปาหมายของโรงเรียน (    = 4.49)  

 ขอ 5 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีความรูสึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

ตามเปาหมายของโรงเรียน (     = 4.01)  

X

X

X

X
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 ขอ 2 การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร (     = 3.91) 

 ขอ 6 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมทีัศนคตทิี่ดีตอบุคลากรในโรงเรียน (     = 3.91) 

 ขอ 4 ความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนอันเปนผลกระทบตอแรงจงูใจใน 

การปฏิบัติงาน (     = 3.88) 

 ขอ 7 ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชิกของโรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบดูแล

งานจากฝายบริหาร และความสําเร็จของตนเอง  (     = 3.88) 

 ขอ 1 การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัยทางกาย ความจําเปนทางเศรษฐกิจ   

สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครูของผูบริหาร (    = 3.87) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X

X
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการติดตอส่ือสาร 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอส่ือสารซึ่งกนัและกัน

เพื่อมุงใหงานบรรลุเปาหมาย 

 

4.03 

 

0.61 

 

มาก 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรียน 3.74 0.67 มาก 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรยีน 3.65 0.90 มาก 

4. ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 4.22 0.57 มาก 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบือ้งลางของครูใน 

    โรงเรียน 

 

3.77 

 

0.81 

 

มาก 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับ

สายงานบังคบับัญชาในโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.66 

 

มาก 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไป

เบื้องบนของครูในโรงเรียน 

 

3.85 

 

0.61 

 

มาก 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะใหขาวสารที่ถกูตอง 4.05 0.54 มาก 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน

ในโรงเรียน 

 

3.76 

 

0.58 

 

มาก 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของ 

      โรงเรียน 

 

3.54 

 

0.87 

 

มาก 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของการ ส่ือสารกับ 

      โรงเรียนอืน่ 

 

3.73 

 

0.65 

 

มาก 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบัครูในโรงเรียน 4.03 0.56 มาก 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยูของผูบริหาร 4.09 0.48 มาก 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจตรงกัน 3.87 0.51 มาก 

รวม 3.86 0.41 มาก 

 

X
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 จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการติดตอส่ือสาร ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.86)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัติมากกวาเรื่องอืน่ๆ  

อยางเหน็ไดชัด คือ 

 ขอ 4 ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู (    = 4.22)    

 ขอ 13 การรูและเขาใจปญหาที่กาํลังเผชิญอยูของผูบริหาร (    = 4.09)  

 ขอ 8 ความพยายามของครใูนโรงเรียนทีจ่ะใหขาวสารทีถู่กตอง  (    = 4.09)  

 และพฤติกรรมการบริหารทีป่ฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่นๆ อยางเห็นไดชัด คือ 

 ขอ 10 ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนของโรงเรียน (    = 3.54) 

 ขอ 3 การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางภายในโรงเรียน (    = 3.65) 

 ขอ 6 ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับบัญชา 

ในโรงเรียน (    = 3.68) 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการปฏิสัมพนัธ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน 4.22 0.55 มาก 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 4.13 0.62 มาก 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอการกําหนด 

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมภายในโรงเรียน 

 

4.03 

 

0.69 

 

มาก 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอการกําหนด   

    เปาหมาย วิธีการและกิจกรรมในโรงเรยีน 

 

3.59 

 

0.84 

 

มาก 

5. อิทธิพลของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม 

และวิธีการของโรงเรียน 

 

3.84 

 

0.72 

 

มาก 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหาร 

    ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จของ 

    องคกร 

 

 

4.06 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

รวม 3.98 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร ดาน 

การปฏิสัมพนัธ  ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.98)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 1 ความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน (    =4.22)   

 ขอ 2 ความรวมมือกันในการทาํงานเปนทมีของครูในโรงเรียน (    =4.13)  

ขอ 6 ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร (    =4.06)   

 ขอ 3 ผูบริหารเห็นวาครูในโรงเรียนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมภายในโรงเรียน (    =4.03)  

 

X

X

X

X

X
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 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 

(    =3.84)  

 ขอ 4 ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธพิลตอการกําหนดเปาหมาย วิธีการและ 

กิจกรรมในโรงเรียน (    =3.59) 
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการตัดสินใจ 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัยสั่งการที่เปน

ทางการในโรงเรียน 

 

3.89 

 

0.62 

 

มาก 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการในโรงเรียน 

    อยางเพียงพอและถูกตอง 

 

3.74 

 

0.63 

 

มาก 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีนตระหนักใน

ปญหาที่คนในบังคับบัญชาหรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

3.89 

 

0.68 

 

มาก 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการ 

    วินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

3.84 

 

0.64 

 

มาก 

5. การตัดสินใจในระดับที่มขีอมูลพรอม และถูกตองใน 

    โรงเรียน 

 

3.85 

 

0.60 

 

มาก 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่

จะตองนาํไปปฏิบัติ 

 

3.98 

 

0.57 

 

มาก 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับงาน

ของตนเอง 

 

4.26 

 

0.57 

 

มาก 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปน

กลุม และสงเสริมการทาํงานเปนกลุม 

 

4.14 

 

0.60 

 

มาก 

รวม 3.95 0.42 มาก 

 

 

X

X
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 จากตาราง 15  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการตัดสินใจในภาพรวมอยูในระดับมาก(    = 3.95)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง (    = 4.26)  

 ขอ 8 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่มุงใหเกิดการทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม (    = 4.14)  

 ขอ 6 การวนิิจฉัยสั่งการในโรงเรียนที่กอใหเกิดพลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ  

(    = 3.98)  

 ขอ 1 การมีสวนรวมของทุกฝายในการวนิิจฉัยสั่งการที่เปนทางการในโรงเรียน 

(    = 3.89)  

 ขอ 3 ผูมีหนาที่วนิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรียนตระหนกัในปญหาที่คนในบงัคับบัญชา

หรือดูแลปกครองเผชิญอยู  (    = 3.89)  

 ขอ 5 การตัดสินใจในระดับทีม่ีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรียน (    = 3.85)  

 ขอ 4 การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการวินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน  

(    = 3.84)  

 ขอ 2 การมีขอมูลที่ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง  

(    = 3.74) 
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดเปาหมาย 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 3.77 0.60 มาก 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของโรงเรยีนอยางจรงิจงั 

 

4.01 

 

0.60 

 

มาก 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 4.02 0.55 มาก 

รวม 3.93 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรูสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรีมพีฤติกรรมการบริหารดานการ

กําหนดเปาหมาย ในภาพรวม อยูในระดบัมาก(    = 3.93)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน (    = 4.02)  

 ขอ 2 ความพยายามของครทูุกคนที่จะปฏบัิติงานใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคของ  

โรงเรียนอยางจริงจัง (     = 4.01)  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการใน โรงเรียน (     = 3.77) 
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการควบคุมงาน 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

 

3.96 

 

0.71 

 

มาก 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปน

ประจํา 

 

3.55 

 

0.73 

 

มาก 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุกระดบัในโรงเรียน 3.56 0.71 มาก 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการ

สนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

2.82 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการตรวจสอบเพือ่เปน

แนวทางในการปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของ

ผูบริหาร 

 

 

3.94 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

รวม 3.56 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 17  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีมีพฤติกรรมการบริหาร  

ดานการควบคุมงาน ในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.56)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี้ 

 ขอ 1 ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีน (    = 3.96)  

 ขอ 5 การใชขอมูลในการควบคุมงาน หรือการตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการ 

ปรับปรุงงานและแกปญหาของโรงเรียนของผูบริหาร (    = 3.94) 

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน (    = 3.56) 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ (    = 3.55) 

 ขอ 4 อิทธพิลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว ทีม่ีตอการสนับสนุนคดัคานเปาหมาย

ของกลุม ที่มหีนาที่โดยตรง (    = 2.82) 
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 

 การฝกอบรม 

 n = 148 พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  SD 

ระดับ 

ของพฤติกรรม 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุ

เปาหมายของผูบริหาร 

 

3.82 

 

0.68 

 

มาก 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ 3.60 0.81 มาก 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับ

มาเพื่อสนับสนุนคร ู

 

3.24 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

รวม 3.55 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 18  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบรีุมีพฤติกรรมการบริหาร ดานการกาํหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมในภาพรวม อยูในระดับมาก(    = 3.55)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี ้   

  ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร  

(     = 3.82)  

 ขอ 2 การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที่ผูบริหารตองการ (     = 3.60)  

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมาเพื่อสนับสนนุครู  

(     =3.24) 

 
 
 
 
 
 
 
 

X

X

X

X

X
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ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดังตาราง 19-26 
 

ตาราง 19  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

  แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

  การเรียนรู   

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานภาวะผูนาํ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูใน

โรงเรียน 

 

4.08 

 

0.50 

 

3.83 

 

0.58 

 

3.83** 

 

0.00 

2. ครูในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น และไว 

    วางใจผูบริหาร 

 

3.97 

 

0.62 

 

3.91 

 

0.54 

 

0.91 

 

0.37 

3. พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงการ 

     สนับสนุนครู 

 

4.27 

 

0.692 

 

4.18 

 

0.63 

 

1.13 

 

0.26 

4. ความรูสึกของครูที่มีตอผูบริหารในการ

ประพฤติปฏิบัติเพื่อใหมีอิสระในการ

แสดงความคดิเห็นตองานทีสํ่าคัญ 

 

 

3.92 

 

 

0.67 

 

 

3.90 

 

 

0.58 

 

 

0.30 

 

 

0.77 

5. การรับฟงและใช แนวความ คิดหรือ 

    ความเห็นของครูในการแกปญหาเกี่ยวกับ 

งานของผูบริหาร 

 

 

4.25 

 

 

0.64 

 

 

4.18 

 

 

0.58 

 

 

1.03 

 

 

0.31 

รวม 4.10 0.44 4.00 0.42 1.91 0.06 

P** < .01, P* < .05 

 จากตาราง 19  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํ 

การปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 คือ  

 ขอ 1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียน  

X X
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ตาราง 20  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการจูงใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

 แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป 

 กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการจูงใจ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. การใชปจจัยดานความมั่นคง ปลอดภัย 

    ทางกาย ความจําเปนทางเศรษฐกิจ   

     สถานภาพทางสังคม เปนพลังจูงใจตอครู  

     ของผูบริหาร 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.66 

 

 

 

3.87 

 

 

 

0.67 

 

 

 

1.30 

 

 

 

0.20 

2. การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของ      

    ผูบริหาร 

 

4.13 

 

0.58 

 

3.91 

 

0.66 

 

2.93** 

 

0.00 

3. ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอโรงเรียนและตอ

เปาหมายของโรงเรียน 

 

4.61 

 

0.55 

 

4.49 

 

0.58 

 

1.77 

 

0.08 

4. ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียนอัน

เปนผลกระทบตอแรงจูงใจในการ 

   ปฏิบัติงาน 

 

 

4.06 

 

 

0.81 

 

 

3.88 

 

 

0.81 

 

 

1.81 

 

 

0.07 

5. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมีความรูสึก 

    รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน 

 

 

4.06 

 

 

0.58 

 

 

4.01 

 

 

0.71 

 

 

0.61 

 

 

0.54 

6. บุคลากรทกุฝายในโรงเรยีนมทีัศนคติทีดี่ 

    ตอบุคลากรในโรงเรียน 

 

3.91 

 

0.72 

 

3.91 

 

0.68 

 

0.01 

 

0.99 

7. ครูมีความพึงพอใจในการเปนสมาชกิของ

โรงเรียน และพรอมรับการตรวจสอบดูแล

งานจากฝายบริหาร และความสําเร็จของ

ตนเอง 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.60 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.70 

 

 

 

1.35 

 

 

 

0.18 

รวม 4.10 0.41 3.99 0.47 2.12* 0.04 

P** < .01, P* < .05 

 

X X
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 จากตาราง 20  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการจงูใจของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํ 

การปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 คือ  

 ขอ 2 การใชการจูงใจตอครูในโรงเรียนของผูบริหาร 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ในโรงเรียนมีการพบปะหารือติดตอ 

    ส่ือสารซึ่งกนัและกนัเพื่อมุงใหงานบรรลุ 

    เปาหมาย 

 

 

4.09 

 

 

0.64 

 

 

4.03 

 

 

0.61 

 

 

0.70 

 

 

0.49 

2. ทิศทางการแพรกระจายของขอมูล 

    ขาวสาร ในโรงเรียน 

 

4.02 

 

0.68 

 

3.74 

 

0.67 

 

3.34** 

 

0.00 

3. การติดตอส่ือสารจากเบื้องบนสูเบื้องลาง

ภายในโรงเรียน 

 

3.81 

 

0.76 

 

3.65 

 

0.90 

 

1.60 

 

0.11 

4. ความพยายามของผูบริหารในการให 

    ขอมูลแกครู 

 

4.36 

 

0.54 

 

4.22 

 

0.56 

 

2.17* 

 

0.03 

5. การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสู 

    เบื้องลางของครูในโรงเรยีน 

 

4.04 

 

0.53 

 

3.77 

 

0.81 

 

3.31** 

 

0.00 

6. ความเหมาะสมของการสื่อสารจาก 

    เบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับ 

    บัญชาในโรงเรียน 

 

 

3.86 

 

 

0.65 

 

 

3.68 

 

 

0.66 

 

 

2.22* 

 

 

0.03 

7. ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสง 

    ขาวสารทีถ่กูตองขึ้นไปเบือ้งบนของครูใน 

    โรงเรียน 

 

 

4.00 

 

 

0.58 

 

 

3.85 

 

 

0.61 

 

 

2.07* 

 

 

0.04 

8. ความพยายามของครูในโรงเรียนที่จะให

ขาวสารที่ถูกตอง 

 

3.98 

 

0.72 

 

4.05 

 

0.54 

 

0.89 

 

0.37 

9. ความถูกตองแมนยาํของขาวสารจาก 

    เบื้องลางสูเบื้องบนในโรงเรียน 

 

3.79 

 

0.67 

 

3.76 

 

0.58 

 

0.41 

 

0.69 

10. ระบบเสริมการสื่อสารจากเบื้องลาง 

      สูเบื้องบนของโรงเรียน 

 

3.66 

 

0.62 

 

3.54 

 

0.87 

 

1.34 

 

0.18 

X X
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ตาราง 21(ตอ)   

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการติดตอส่ือสาร 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

11. ความเหมาะสมและถกูตองแมนยาํของ 

      การสื่อสารกับโรงเรียนอืน่ 

 

3.80 

 

0.51 

 

3.73 

 

0.65 

 

0.94 

 

0.35 

12. ความใกลชิดสนิทสนมของผูบริหารกบั 

      ครูในโรงเรียน 

 

4.02 

 

0.66 

 

4.03 

 

0.56 

 

0.14 

 

0.89 

13. การรูและเขาใจปญหาทีก่ําลังเผชิญอยู 

      ของผูบริหาร 

 

4.09 

 

0.62 

 

4.09 

 

0.48 

 

0.10 

 

0.92 

14. ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีความเขาใจ 

      ตรงกัน 

 

3.87 

 

0.66 

 

3.87 

 

0.51 

 

0.03 

 

0.97 

รวม 3.96 0.40 3.86 0.41 1.99* 0.05 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 21  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสารของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 5 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 2 ทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสาร ในโรงเรยีน 

 ขอ 5 การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางของครูในโรงเรียน 

 ขอ 6 ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบงัคับบัญชา 

ในโรงเรียน 

 ขอ 4 ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมูลแกครู 

 ขอ 7 ความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไปเบื้องบนของครู 

ในโรงเรียน 

    

X X
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ตาราง 22  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการปฏิสัมพันธ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ความรวมมอืกันระหวางผูบริหารกับครูใน 

    โรงเรียน 

 

4.18 

 

0.62 

 

4.22 

 

0.55 

 

-0.60 

 

0.55 

2. ความรวมมอืกันในการทํางานเปนทีมของ

ครูในโรงเรียน 

 

4.19 

 

0.66 

 

4.13 

 

0.62 

 

0.78 

 

0.44 

3. ผูบริหารเหน็วาครูในโรงเรียนมีอิทธิพลตอ

การกําหนดเปาหมาย วิธกีารและกิจกรรม

ภายในโรงเรียน 

 

 

4.08 

 

 

0.92 

 

 

4.03 

 

 

0.69 

 

 

0.45 

 

 

0.65 

4. ครูในโรงเรียนเห็นวาพวกตนมีอิทธิพลตอ

การกําหนดเปาหมาย วิธกีารและกิจกรรม

ในโรงเรียน 

 

 

3.57 

 

 

0.97 

 

 

3.59 

 

 

0.84 

 

 

-0.12 

 

 

0.91 

5. อิทธิพลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนด 

    เปาหมาย กจิกรรม และวิธกีารของโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.68 

 

3.84 

 

0.72 

 

-1.98* 

 

0.05 

6. ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขต 

    โครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

    ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสาํเร็จขององคกร 

 

 

4.31 

 

 

0.56 

 

 

4.06 

 

 

0.75 

 

 

3.15** 

 

 

0.00 

รวม 4.00 0.51 3.98 0.47 0.39 0.70 

P** < .01, P* < .05 
 

 จากตาราง 22  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใช

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

X X
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 6 ความคดิเห็นของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนม ี

ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกร 

 ขอ 5 อิทธพิลของผูบริหารทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการตัดสินใจของผูบริหารสถานศกึษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการตัดสินใจ 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. การมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัย

ส่ังการที่เปนทางการในโรงเรียน 

 

3.95 

 

0.42 

 

3.89 

 

0.62 

 

1.07 

 

0.29 

2. การมีขอมูลที่ประกอบการวินิจฉัยสั่งการ

ในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง 

 

3.97 

 

0.53 

 

3.74 

 

0.63 

 

3.21** 

 

0.00 

3. ผูมีหนาทีว่นิิจฉัยสัง่การตาง ๆ ในโรงเรยีน

ตระหนักในปญหาที่คนในบงัคับบัญชา

หรือดูแลปกครองเผชิญอยู 

 

 

4.02 

 

 

0.45 

 

 

3.89 

 

 

0.68 

 

 

1.92 

 

 

0.06 

4. การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพี

ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 

4.05 

 

0.62 

 

3.84 

 

0.64 

 

2.76** 

 

0.01 

5. การตัดสินใจในระดับที่มขีอมูลพรอม และ

ถูกตองในโรงเรียน 

 

4.01 

 

0.60 

 

3.85 

 

0.60 

 

2.16* 

 

0.03 

6. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่กอใหเกิด

พลังจงูใจแกครูที่จะตองนําไปปฏิบัติ 

 

3.95 

 

0.42 

 

3.98 

 

0.57 

 

-0.46 

 

0.65 

7. การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจใน

เร่ืองเกี่ยวกับงานของตนเอง 

 

4.07 

 

0.58 

 

4.26 

 

0.57 

 

-2.67** 

 

0.01 

8. การวินิจฉัยสั่งการในโรงเรยีนที่มุงใหเกิด

การทาํงานเปนกลุม และสงเสริมการ

ทํางานเปนกลุม 

 

 

4.09 

 

 

0.65 

 

 

4.14 

 

 

0.60 

 

 

-0.54 

 

 

0.59 

รวม 4.01 0.40 3.95 0.42 1.34 0.18 

P** < .01, P* < .05 
 

  

 

X X
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 จากตาราง 23  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการตัดสนิใจของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 4 ขอ เรียงลาํดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 2 การมีขอมูลที่ประกอบการวนิิจฉัยสัง่การในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง 

 ขอ 4 การใชความรูทางวิชาการและวิชาชพีประกอบการวินิจฉัยสัง่การในโรงเรียน 

 ขอ 7 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกบังานของตนเอง 

 ขอ 5 การตัดสินใจในระดับทีม่ีขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรียน 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการกาํหนดเปาหมายของผูบริหารสถานศกึษา   

  โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป 

  กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดเปาหมาย 
 SD  SD 

t P 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการใน 

    โรงเรียน 

 

4.02 

 

0.66 

 

3.77 

 

0.60 

 

3.34** 

 

0.00 

2. ความพยายามของครูทกุคนที่จะ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวตัถุประสงค

ของ 

     โรงเรียนอยางจรงิจัง 

 

 

4.05 

 

 

0.71 

 

 

4.01 

 

 

0.60 

 

 

0.51 

 

 

0.61 

3. การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของ

ครูในโรงเรียน 

 

4.20 

 

0.53 

 

4.02 

 

0.553 

 

2.84** 

 

0.01 

รวม 4.09 0.55 3.93 0.48 2.56* 0.02 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 24  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดเปาหมายของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 1 การกาํหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรียน 

 ขอ 3 การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรียน 

 

 

 

 

X X
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ตาราง 25  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานของผูบริหารสถานศึกษา   

 โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการควบคุมงาน 
 SD  SD 

 

t 

 

P 

1. ความหวงใยของครูในโรงเรียนตอผล 

    การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 

3.97 

 

0.64 

 

3.96 

 

0.71 

 

0.11 

 

0.91 

2. ครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและ

พัฒนางานอยูเปนประจาํ 

 

3.72 

 

0.66 

 

3.55 

 

0.73 

 

2.11* 

 

0.04 

3. การปรับปรุงและควบคุมงานของทุก

ระดับในโรงเรยีน 

 

3.86 

 

0.53 

 

3.56 

 

0.71 

 

3.96** 

 

0.00 

4. อิทธิพลของกลุมที่สนทิกนัเปนการสวนตัว 

ที่มีตอการสนบัสนุนคัดคานเปาหมายของ

กลุม ที่มหีนาที่โดยตรง 

 

 

2.57 

 

 

0.96 

 

 

2.82 

 

 

1.08 

 

 

-1.97 

 

 

0.06 

5. การใชขอมูลในการควบคมุงาน หรือการ

ตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง

งานและแกปญหาของโรงเรยีนของผูบริหาร 

 

 

4.03 

 

 

0.56 

 

 

3.94 

 

 

0.59 

 

 

1.33 

 

 

0.19 

รวม 3.63 0.41 3.56 0.48 1.22 0.22 

P** < .01, P* < .05 
 

 จากตาราง 25  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานของผูบริหาร 

สถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที ่

ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลาํดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 3 การปรับปรุงและควบคมุงานของทุกระดับในโรงเรียน 

 ขอ 2 ครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ 

 

X X
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ตาราง 26  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ        

 การฝกอบรมของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู          

กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 

ประเภทโรงเรยีน 
โรงเรียนแกนนํา ไมใชโรงเรียนแกนนํา 

พฤติกรรมการบริหาร 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และการฝกอบรม  SD  SD 
t P 

1. การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร 

 

4.10 

 

0.58 

 

3.82 

 

0.68 

 

3.76** 

 

0.00 

2. การไดรับการฝกฝนการบริหารงานที ่

    ผูบริหารตองการ 

 

3.76 

 

0.60 

 

3.60 

 

0.81 

 

1.81 

 

0.07 

3. คุณภาพของทรัพยากรที่มคีวาม 

    เหมาะสมทีผู่บริหารไดรับมา เพื่อ

สนับสนนุครู 

 

3.43 

 

0.61 

 

3.24 

 

0.91 

 

2.04* 

 

0.04 

รวม 3.76 0.45 3.55 0.62 3.23** 0.00 

P** < .01, P* < .05 

 

 จากตาราง 26  พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการฝกอบรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และ 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู โดยรวม แตกตางกนั

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอที่มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 มอียู 2 ขอ เรียงลําดับตามคาที ( t – value) ไดดังนี้  

 ขอ 1 การมีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร 

 ขอ 3 คุณภาพของทรัพยากรที่มีความเหมาะสมที่ผูบริหารไดรับมา เพื่อสนับสนนุครู 

 

X X


