
บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาคนควาเรื่อง “การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ” สรุปผลการศึกษาไดดังนี ้
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 

 1.  ศึกษาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   สังกดัสํานกังาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี 

 2.  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา 

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดักาญจนบุรี 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 

 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกบัผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวดักาญจนบุรี  มีพฤติกรรมการบริหารแตกตางกนัทกุดาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในการดําเนินการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการตามลําดับดังนี ้
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา 
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การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู   จํานวน 194 คน  และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนํา

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  จํานวน 242 คน  รวม  436 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  จํานวน 127 คน  และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนํา 

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  จํานวน  148 คน  รวมทั้งสิ้น  275 คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยาง 

แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจยั  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดสรางเปนแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํ

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู กับ ที่ไมใชโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี 

  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามกรอบแนวคิดของ Likert  จํานวน 51 ขอ 

 3. วิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  วิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจยั ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของตัวแปรที่จะทําการวจิัยจากหนังสือ เอกสาร ตํารา 

งานวิจยัที่เกีย่วของ และแลวนําไปเขียนนิยามศัพทเฉพาะ 

  3.2 ศึกษาหลักเกณฑและวธีิการสรางแบบสอบถามและศึกษาแบบสอบถามที่มี

นักวิชาการหรอืผูทรงคุณวุฒไิดสรางไว   
3.3 ประมวลขอมูล จากขอ 3.1 และ 3.2 มาสรางแบบสอบถาม คือ เปนรายการ 

เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามมาตราสวน 

ประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ ตัง้แตระดับการปฏิบัติมากที่สุด  ระดับการปฏิบัติมาก  

ระดับการปฏบิตัิปานกลาง  ระดับการปฏบิัตินอย และระดับการปฏิบตัินอยที่สุด ครอบคลุม 

พฤติกรรมการบริหารตามกรอบแนวคดิของลิเคิรท ทั้ง 8 ดาน 

  3.4 นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 

จํานวน 4 ทาน แลวหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) คาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.75-1.00 

3.4 นําแบบสอบถามที่ไดปรับแกไขตามคําแนะนําแลว ไปทดลองกับกลุมตัวอยาง 
ที่มีลักษณะเชนเดียวกับกลุมตวัอยางจริง จาํนวน 30 คน โดยวิธีหาคาสมัประสิทธิ์แอลฟาของ 
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ครอนบาค ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.94  

 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
   4.1 ขอหนังสอืจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 1 ,เขต 2 และเขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลดวยตนเอง 
   4.2 ขอหนังสอืจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 1 , 

เขต 2 และเขต 3 ถึงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

  4.3 ผูวิจยัไดดาํเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกและรับแบบสอบถามกลับคืน 

ระหวางวันที่ 5 พฤศจิกายน 2547 ถึงวันที่  28  ธันวาคม 2547 

  4.4 หากยังไมไดรับแบบสอบถามคืนตามกําหนด ผูวิจยัจะติดตามทางโทรศัพทและ

ออกไปติดตามแบบสอบถามดวยตนเองในสวนทีย่ังไมสงกลับคืน 

  4.5 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา พบวาได

แบบสอบถามทั้งสิ้น 275 ฉบับ จากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู จํานวน 127 ฉบับ และจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู จํานวน 148 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100.00 ของจํานวนกลุมตวัอยางที่กําหนด นํา

แบบสอบถามที่ไดไปทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS/PC+  โดยหาคาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
  ผลการวิจยัสามารถสรุปเปนหัวขอใหญได ดังนี้  

 
 1. พฤติกรรมการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรปู
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาจงัหวัดกาญจนบุร ี
  1.1 ดานภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  
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มีพฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนําโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏวา  

ผูบริหารใหการสนับสนนุครู มีความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียนอยางมาก แตครูในโรงเรียน 

ยังไมมีความรูสึกวาตนมีอิสระในการแสดงความคิดเหน็นอย 

  1.2 ดานการจงูใจ ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  

มีพฤติกรรมการบริหารดานการจูงใจโดยรวมในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ปรากฏวา  

ผูบริหารมทีัศนคติที่ดีตอโรงเรียน และเปาหมายของโรงเรียน พยายามใชความจงูใจตอครูและ 

สงเสริมความสามัคคีของครูในโรงเรียน แตครูในโรงเรียนยังมีทัศนคติที่ดีตอกันไมมากนกั 

  1.3 ดานการตดิตอส่ือสาร ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสาร โดยรวมในระดับมากเมื่อ 

พิจารณาในรายละเอียด ปรากฏวา ผูบริหารพยายามใหขอมูลแกครู โดยพบปะหารอืเพื่อใหงาน

บรรลุเปาหมาย และรูเขาใจปญหาที่เกิดขึน้ แตระบบการสื่อสารในโรงเรียนระหวางผูบริหารกับ 

ครูยังมีประสิทธิภาพนอย 

  1.4 ดานการปฏิสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการปฏิสัมพันธ โดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

ปรากฏวา ผูบริหารมีการใชโครงสรางการบริหารเพื่อใหเกิดความสาํเรจ็ในองคกร โดยสงเสริม 

การทาํงานเปนทีม และความรวมมือระหวางผูบริหารกับครู  แตครูในโรงเรียนยงัมีความเหน็วา

ผูบริหารเปนผูกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 

  1.5 ดานการตดัสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู มพีฤตกิรรมการตัดสินใจโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏวา  

ผูบริหารมุงใหเกิดการทาํงานเปนทีม สงเสริมการทาํงานเปนกลุม และการมีสวนรวมของครูใน 

การตัดสินใจ  แตการมีสวนรวมของทุกฝายในการวินจิฉัยสั่งการอยางเปนทางการในโรงเรียนที ่

จะทําใหเกิดพลังในการจูงใจแกครูในการปฏิบัตินอย 

  1.6 ดานการกาํหนดเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย โดยรวมในระดับมาก เมื่อพจิารณา 

ในรายละเอยีด ปรากฏวา ครูในโรงเรียนยอมรับวัตถุประสงค พยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค และ การสั่งการของโรงเรียน 

  1.7 ดานการควบคุมงาน ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูป 
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กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการควบคมุงานโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

ปรากฏวา ผูบริหารมีการใชขอมูล ตรวจสอบเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงงาน แกปญหาของ

โรงเรียน และ ครูในโรงเรียนมีความหวงใยตอผลการปฏิบัติงาน แตยังมีครูในโรงเรียนบางกลุมที ่

สนิทกันมีผลตอการสนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม 

 

  1.8 ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู มพีฤติกรรมการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

การฝกอบรม โดยรวมในระดับมาก เมื่อพจิารณาในรายละเอียด ปรากฏวา ผูบริหารมีการกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยการเขาฝกอบรม ศึกษาหาความรูตามความตองการ และความ 

เหมาะสมของทรัพยากรทีม่อียู 

 
 2. พฤติกรรมการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนทีไ่มใชแกนนําการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดกาญจนบุร ี
  2.1 ดานภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนาํโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ในรายละเอยีด ปรากฏวา ผูบริหารใหการสนับสนนุครู รับฟงความคิดเห็นของครูในการแกปญหา 

และครูในโรงเรียนมีความเชือ่มั่นไววางใจผูบริหารอยางมาก แตผูบริหารมีความเชื่อมั่นและ 

ไววางใจครูในโรงเรียนนอย 

  2.2 ดานการจงูใจ ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการบริหารดานการจูงใจโดยรวมในระดับมากเมื่อพจิารณาใน

รายละเอียด ปรากฏวา ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน และเปาหมายของโรงเรียน บุคลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย และครูในโรงเรียนยงัมี

ทัศนคติที่ดีตอกัน แตครูในโรงเรียนยังมีความคิดวาตนเองมีความมัน่คงปลอดภัยนอย 

  2.3 ดานการตดิตอส่ือสาร ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสาร โดยรวมในระดับมากเมื่อพิจารณา

ในรายละเอยีด ปรากฏวา ผูบริหารพยายามใหขอมูลแกครู  รูเขาใจปญหาที่เกิดขึ้น และครูใน 

โรงเรียนใหขอมูลขาวสารที่ถกูตอง  แตระบบการสื่อสารในโรงเรียนระหวางผูบริหารกบัครูยังม ี

ประสิทธิภาพนอย 

  2.4 ดานการปฏิสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการปฏิสัมพันธ โดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 
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ปรากฏวา ผูบริหารและครูมีความรวมมือกันในการทํางานเปนทีม และผูบริหารมกีารใชโครงสราง

การบริหารเพือ่ใหเกิดความสําเร็จในองคกร   แตครูในโรงเรียนยงัมีความเหน็วาผูบริหารเปนผู

กําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 

 

 

  2.5 ดานการตดัสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการตัดสินใจโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

ปรากฏวา ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเกีย่วกับงาน และผูบริหารมุงใหเกิดการทาํงานเปนทีม 

สงเสริมการทาํงานเปนกลุม   แตขอมูล ความรูทางวิชาการและวิชาชพีในการวนิิจฉัยสั่งการอยาง

เปนทางการในโรงเรียนยงัไมเพียงพอ และการวนิิจฉัยสัง่การที่จะทําใหเกิดพลงัในการจูงใจแกครู 

ในการปฏิบัตินอย 

  2.6 ดานการกาํหนดเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย โดยรวมในระดับมาก เมื่อพจิารณาใน 

รายละเอียด ปรากฏวา ครูในโรงเรียนยอมรับวัตถุประสงค พยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผลตาม 

วัตถุประสงคและ การสั่งการของโรงเรียน 

  2.7 ดานการควบคุมงาน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรู มพีฤติกรรมการควบคมุงานโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

ปรากฏวา ครูในโรงเรียนมีความหวงใยตอผลการปฏิบัติงาน และผูบริหารมีการใชขอมูล ตรวจสอบ

เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงงาน แกปญหาของโรงเรยีน และ แตยงัมีครูในโรงเรยีนบางกลุมที่

สนิทกันมีผลตอการสนับสนนุคัดคานเปาหมายของกลุม 

  2.8 ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู มพีฤติกรรมการกําหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการฝกอบรม โดยรวมในระดับมาก เมื่อพจิารณาในรายละเอียด ปรากฏวา ผูบริหาร

มีการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยการเขาฝกอบรม ศึกษาหาความรูตามความตองการ และ

ความเหมาะสมของทรัพยากรที่มีอยู 
 
 3. เปรียบเทยีบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนํา
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู กบัโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  
สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
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  3.1 ดานภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  มีความเชื่อมั่นและไววางใจตอครูใน

โรงเรียนตางกนั 

  3.2 ดานการจงูใจ ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  มีการใชการจงูใจตอครูในโรงเรียนตางกัน 

  3.3 ดานการตดิตอส่ือสาร ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  มีการแพรกระจาย 

ขอมูลขาวสารในโรงเรียน ยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางของครูในโรงเรยีน  

ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกบัสายงานบังคับบัญชาในโรงเรียน  

พยายามใหขอมูลแกครู และมีความรูสึกรับผิดชอบในอันที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไปเบื้องบน 

ของครูในโรงเรียนตางกัน 

3.4 ดานการปฏิสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูป 

กระบวนการเรยีนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  มีความคิดเห็นตอ 

ขอบเขตโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกดิความสําเร็จขององคกร  

และอิทธิพลทีม่ีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียนตางกนั 

  3.5 ดานการตดัสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  มีขอมลูประกอบการวินิจฉัยสั่งการ 

ในโรงเรียนอยางเพียงพอและถกูตอง การใชขอมูลทางวิชาการและวิชาชีพประกอบการวินิจฉัย 

ส่ังการในโรงเรยีน การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วกับงานของตนเอง และ 

การตัดสินใจในระดับที่มีขอมูลพรอมถูกตองในโรงเรียนตางกนั 

  3.6 ดานการกาํหนดเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูป

กระบวนการเรยีนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  มีการกําหนด

วัตถุประสงคและการสั่งการในโรงเรียน และการยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครูในโรงเรยีน

ตางกนั 

  3.7 ดานการควบคุมงาน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรูกบัโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  มกีารปรับปรุงและควบคุมงาน

ของทุกระดับในโรงเรียน และครูในโรงเรียนที่ดําเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานอยูเปนประจาํ

ตางกนั 

  3.8 ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ผูบริหารสถานศึกษา 
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โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  

มีระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมาย และคุณภาพของทรัพยากรทีเ่หมาะสม

ที่ผูบริหารไดมาเพื่อสนับสนนุครูตางกนั 
 
 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจยัมีประเด็นสาํคัญที่นํามาอภิปรายผลได ดังตอไปนี้  

 1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู และโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก 

  การที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของ 
ปฏิรูปการศึกษา  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540  ที่กําหนดใหมีกฎหมาย  

เกี่ยวกับการศึกษาแหงชาต ิ(มาตรา 81) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และนโยบาย

ของรัฐบาลซึ่งแถลงตอตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2544 ที่มุงปฏิรูปการศึกษา ตามเจตนารมย

แหงรัฐธรรมนญู และมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 เพือ่พัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมแหงความรู  อันเปนเงือ่นไขไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู ใหคนไทยไดรับโอกาสเทาเทียม
กันที่จะเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต และมีปญญาเปนทุนไวสรางงานและ 

สรางรายได โดยยดึหลักการศึกษา สรางชาติ สรางคน และสรางงาน ซ่ึงเปนภารกจิสําคัญที่ 
กระทรวงศกึษาธิการจะนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม  (สํานักงานผูตรวจราชการ  

ประจําเขตตรวจราชการที่ 4, 2546. หนา 11) และในชวงเวลาที่ผูวิจับเก็บขอมูลเปนชวงเวลา 

ที่โรงเรียนกําลังปรับตัวตามโครงสรางใหม ที่เปลี่ยนแปลงตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ เปนผลใหผูบริหารโรงเรียนตองใชพฤตกิรรมการบริหารที่เหมาะสม  
  นอกจากนั้นโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูเปนโรงเรียนที่ไดรับ
การคัดเลือกใหเขารวมโครงการ โดยในระยะเริ่มแรกนั้นกําหนดคัดเลือกเพียงจังหวัดละ 2 โรงเรียน
เทานั้น ในระยะตอมาจึงมีการขยายผลโดยมีการคัดเลือกโรงเรียนจากอาํเภอตางๆ เขามาเปน
โรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูเพิ่มขึ้น สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักาญจนบุรี 

ซ่ึงรับผิดชอบภารกิจนี้ในขณะนัน้ ไดมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยใชหลักสูตรการพัฒนา
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โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติทุกขัน้ตอน  ซ่ึงกิจกรรมในการพฒันาแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูมี 4 ลักษณะคือ   

   1. กิจกรรมการทําความเขาใจ  แนวคิด  แนวทางในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  

และแนวทางในการพัฒนาแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู   
  2. กิจกรรมในลักษณะลงมือปฏิบัติ  เพื่อเรียนรูแนวทางการพัฒนางานในสภาพจริง   

  3. กิจกรรมในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู  สรุปและสรางความรูเปนแนวทางปฏิบัติ   
4. กิจกรรมในลักษณะนําเสนอผลการปฏิบัติงาน (สํานักงานการประถมศกึษา 

จังหวดักาญจนบุรี. 2544 หนา 4 –10)  และการดําเนนิการของโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป 

กระบวนการเรียนรูจะไดรับการประเมินผลจากสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
(2544. หนา 8) ซ่ึงจัดทําเกณฑการประเมินโรงเรียนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูขึ้น  โดยม ี

วัตถุประสงค  3  ประการ  คือ  
4.1 เพื่อใหโรงเรียนนําเกณฑไปประเมินพัฒนา ตนเอง   
4.2 เพื่อใหมกีารประเมินเพื่อรับรองคุณภาพการดําเนินงาน  

5. เพื่อสรางความเชื่อมั่นและกําลังใจแกผูมุงมั่นพัฒนางาน เปนผลใหผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูมีพฤติกรรมการบริหารทุกดาน 

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ  ลิเคิรท (Likert, 1967. pp. 197-211)  

ที่เชื่อวาการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  คือการบริหารที่ไดทั้งงาน  น้ําใจคนและผลผลิตสูงสุด   
ซ่ึงตองเกิดจากองคประกอบสําคัญ  8  ดาน คือ ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร  

ดานการปฏิสัมพันธ ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมงาน และ 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม และผลดังกลาวสอดคลองกับงานวจิัยของ
สมร  นาคประสิทธิ์ (2532. หนา บทคัดยอ) ที่ทําการวจิัยเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดันครราชสีมา  พบวา  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โรงเรียนอยูในระดับสูง แตไม 
สอดคลองกับงานวิจยัของศรีจิตต  สรางเอี่ยม (2536. หนา บทคัดยอ) ที่ทําการวิจยัเร่ือง พฤติกรรม 

การบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี พบวาพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับ 

ปานกลางทั้งโดยภาพรวมรายพฤติกรรม  

 2. เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานภาวะผูนําและดานการจูงใจ เปนดานที่ม ี
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คาคะแนนเฉลี่ยอยูในลําดับแรก และดานการควบคุมงานอยูในลําดับสดุทาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะ
ผูนําเปนปจจยัที่สําคัญยิ่งของพฤติกรรมการบริหาร ที่สงผลตอความสําเร็จทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา(เสนาะ  ติเยาว, 2538. หนา 5) ดังนั้นผูบริหารแตละคนจะตองมีภาวะผูนํา 

ทั้งนั้น  แตเปนลักษณะที่มีรูปแบบไมเหมอืนกัน (กิติ ตยคัคานนท, 2532. หนา 22) สอดคลองกับ 

ผลการศึกษาของบุญมา  กัมปนาท (2532. หนา 90-91) ซ่ึงทําการศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของ 

ผูบริหารสถานศึกษาพบวา  ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใหมีประสิทธิภาพนัน้  ผูบริหาร 

โรงเรียนควรมลัีกษณะที่สําคัญ 4 ดาน คือ คุณสมบัติดานความเปนผูนํา ดานวิชาการ  

ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถในการบริหารงาน  และผลการศึกษาของรูล (Ruhl, 1985.  

p. 3216-A) ซ่ึงการศึกษาวิจยัพบวาปจจยัที่จะชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 5 ดาน  ไดแก   

ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน  ภาวะผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศของโรงเรียน  เปาหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล นอกจากนัน้การจงูใจเปนพลังที่สําคัญที่สุดอยาง
หนึ่งในพฤติกรรมการบริหาร เพราะจะเปนปจจยัที่กระตุนใหบุคคลทกุระดับปฏิบัตงิานใน 

หนาที่ความรบัผิดชอบของตนดวยความเต็มใจ ไปในทศิทางที่ถูกตอง และบรรลุผลสําเร็จตาม 

เปาหมาย  ผูบริหารที่ดีจะตองมีรูปแบบการจูงใจที่เหมาะสมกับสถานการณ  (พรรณราย   

ทรัพยประภา, 2529. หนา 41) ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของวิสุทธิ์  ราตรี (2532. หนา 123-129)   

ที่วิจัยพบวา ปจจัยสําคัญอันดับแรกที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จของ โรงเรียนดานโครงการ  
คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโครงการ  และงานวจิัยของสมร นาคประสิทธิ์ (2532. หนา บทคัดยอ) 

ที่วิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางใชพฤติกรรมการบริหารดาน การจูงใจ เปน
ลําดับแรก  สวนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ใชพฤติกรรมดานการเปนผูนํา เปนลําดับแรก   
 สวนการที่พฤติกรรมการบริหารดานการควบคุมงานของผูบริหารโรงเรียนแกนนํา 
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูอยูในลําดับสดุทายนัน้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือก 

เขารวมโครงการโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ทุกโรงเรียนเปนโรงเรยีนที่มีความ
พรอมในทุก ๆ ดาน และเขารวม   โครงการโดยความสมัครใจ ผูบริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียน 

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงกวาโรงเรียนทั่วๆ ไป นอกนั้นในชวงเวลาที่ผูวิจัยเก็บขอมูลนั้น 

โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู ไดดําเนนิการตามโครงการมาเปนเวลาถึง 6 ป 

บุคลากรของโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดโดยไมจําเปนตองใชพฤตกิรรมดานการควบคุมงาน 

มากเทากับดานอื่นๆ ซ่ึงผลดังกลาวสอดคลองกับวิจยัของลิเคริท (Likert) ที่พบวา หวัหนางาน 

ที่มีผลผลิตสูง  จะอธิบายใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจอยางชัดเจนวาอะไร  คือ  วัตถุประสงค  และอะไร
ที่จําเปนที่จะตองทําใหสําเร็จ  ใหอิสระในการปฏิบัติงานและยังพบอีกวาการควบคุมทัว่ๆ ไปอยาง
หลวม ๆ  มากกวาการควบคมุอยางเขมจะทําใหผลผลิตสูงกวา 
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 สวนพฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 

ของผูบริหารโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในลําดับสุดทายนั้น อาจเปน
เพราะการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม เปนการพัฒนาองคการรูปแบบหนึ่ง  
ผูบริหารที่มุงหวังการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  จะตองตระหนกัถึงเพราะจะเปนตวัเรงหรือผลักดัน
การดําเนินงานใหมีเปาหมายและแรงจูงใจอยางมีทิศทางตรงกัน ในการกําหนดมาตรฐานควรคํานึงถึง  
ปริมาณของงาน  คุณภาพของงาน  คาใชจาย เวลา ที่เปนเปาหมายรวม  ซ่ึงองคการตองการให
กิจกรรมนั้น ๆ สัมฤทธิ์ผล (ธงชัย  สันติวงษ ,2539.  หนา  459) ทั้งนี้ผูวจิัยพบวาโรงเรียนที่ไมใช

โรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดักาญจนบุรี นัน้ 
สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแคลนทรัพยากรในการบริหารจดัการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจะขาดความชัดเจนในเรื่องเกีย่วกับเปาหมาย ทิศทางในการพัฒนาการศึกษา อัน
เนื่องมาจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของกระทรวงศกึษาธิการ จึงเปน
ผลใหพฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมมีคาคะแนน
เฉลี่ยต่ําที่สุด 

 3.  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกบัโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี 

 ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนแกนนําการ
ปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดักาญจนบุรี ในภาพรวม มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ.05 เปนไปตามสมมติฐานที่ผูวิจยัตัง้ไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการการเรียนรูนั้นเปนโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกใหเขารวมโครงการ โดยในระยะ
เร่ิมแรกนั้นกําหนดคัดเลือกเพียงจังหวดัละสองโรงเรยีนเทานั้น ในระยะตอมาจึงมีการขยายผลโดยมี 
การคัดเลือกโรงเรียนจากอําเภอตางๆ เขามาเปนโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเพิ่มขึ้น  
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีซึ่งรับผิดชอบภารกิจนี้ในขณะนัน้ ไดมีการกาํหนด 

แนวทางในการพัฒนาโรงเรยีนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ของสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชหลักสูตรการพฒันาโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติทกุขั้นตอน  ซึง่กิจกรรมในการพฒันาแกนนาํ 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมี 4 ลักษณะคือ  1)  กิจกรรมการทาํความเขาใจ  แนวคิด  แนวทาง 

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  และแนวทางในการพัฒนาแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  2) 

กิจกรรมในลักษณะลงมือปฏิบัติ  เพื่อเรียนรูแนวทางการพัฒนางานในสภาพจรงิ  3)  กิจกรรม 
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ในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู  สรุปและสรางความรูเปนแนวทางปฏิบัติ  และ 4)  กิจกรรมใน

ลักษณะนาํเสนอผลการปฏบัิติงาน (สํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี. 2544  

หนา 4 –10)  จึงเปนผลใหผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู  

มีพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกับผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่ไมใช 

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และเมื่อพิจารณาการเปรียบเทยีบในรายดานพบวา  

  3.1 ดานภาวะผูนํา พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนําในภาพรวม  แตกตางกันอยาง

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  ผูบริหารมีความเชื่อมั่น

และไววางใจครูในโรงเรียน ของโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู มีความแตกตาง
กับโรงเรียนทีไ่มใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวน

เร่ืองอื่น ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาตองผาน 

การคัดเลือก และการอบรมเขมเตรียมความพรอมสําหรับการเปนผูบริหารสถานศึกษา จึงพบวา
ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ แตโรงเรียน 

แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูนัน้ 

มีความแตกตางกันในเรื่องของบุคลากร โดยที่โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู 
เปนโรงเรียนที่ผานการคัดเลือกจากแตละอําเภอ โดยที่   โรงเรียนเปนผูสมัครใจเขารวมโครงการ 
โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูจึงมีความพรอมในเรื่องของบุคลากรมากกวาโรงเรยีน
โดยทั่วไปผลการวิจยัจึงพบวาในเรื่องความเชื่อมั่นและไววางใจครูในโรงเรียนของโรงเรียนแกนนํา
การปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู มีความแตกตางกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกิบสัน  อิแวนเซวิช  และ   

ดอนเนลล ี(Gibson , Ivancevich  and  Donnelly,1982 p. 234) ที่สรุปไววา  ภาวะผูนํา คือ  

ความสามารถในการใชอิทธพิลกําหนดพฤติกรรมบุคคลอื่นแตละคน  ซ่ึงพฤติกรรมแตละคนกจ็ะ 

สงกระทบไปยังพฤติกรรมของกลุม  โดยผานทางกระบวนการติดตอส่ือสาร ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาทีห่วังในประสทิธิภาพของงานที่สูงกวาจําเปนตองมีความไววางใจบุคลากรในโรงเรียน
ในการปฏิบัติงาน 

  3.2  ดานการจงูใจ พฤติกรรมการบริหารดานการจูงใจในภาพรวม แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา การใชการจูงใจ 

ตอครูในโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู 
มีความแตกตางกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  สวนเรื่องอื่น ๆ แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการจูงใจเปนพลังที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่งใน 

พฤติกรรมการบริหาร เพราะจะเปนปจจยัทีก่ระตุนใหบุคคลทุกระดับปฏิบัติงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบของตนดวยความเต็มใจไปในทศิทางที่ถูกตอง และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  ดังนั้น  
ผูบริหารที่ดีจะตองมีรูปแบบการจูงใจทีเ่หมาะสมกับ    สถานการณ(พรรณราย  ทรัพยประภา, 2529. 

หนา 41 : อรทัย  ช่ืนมนษุย, ม.ป.ป. หนา 184) เพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพอยูเสมอ การเปน

โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูนั้น มภีารกิจ เปาหมายชดัเจน มกีารวัดและประเมนิ
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อติดตามความคืบหนาและพัฒนาการของโรงเรียน รวมถึงสัมฤทธิผล
ของการดําเนนิการตามโครงการ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการกระตุนการทํางานของครู โดยการ
จูงใจอยางเหมาะสมอยูอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของธงชยั  สันติวงษ และ ชัยยศ  สันติ
วงษ( 2537. หนา 57) ที่สรุปไววา บุคคลทํางานหนกัหรือมีความพยายามมากกวา 

ส่ิงอื่น  ยอมขึ้นอยูกับแรงจูงใจและเปาหมายของตัวบุคคลตลอด  ทั้งความสามารถของบุคคลนั้นดวย  
ซ่ึงสามารถสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน และแนวคิดของปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535. หนา 

131) ที่กลาววา โดยทั่วไปบคุคลจะทํางานไมเต็มความสามารถ  ยกเวนบุคคลจะมีแรงจูงใจ 

ที่จะทํางานตามที่เขาตองการโดยเฉพาะแรงจูงใจที่เหมาะสมจะทําใหเขาเอาใจใสกับงานมากขึ้น  
ซ่ึงผลดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัของวสุิทธิ์  ราตรี (2532. หนา 123-129) ที่วิจัยพบวา ปจจัย

คุณลักษณะที่เอื้อตอการพัฒนาดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน 
และงานวิจยัของซีโบลด (Siebold, 1994. pp. 171-184) ที่ทําการศึกษาความสัมพันธแรงจูงใจ 

ภาวะผูนําและผลการปฏิบัติงานของหนวยงานขนาดเล็ก พบวา ผลการปฏิบัติตามหนาที่ของ 
หมวดทหารมคีวามสัมพันธกับแรงจูงใจในการทํางาน จงึเปนผลใหพบวาพฤติกรรมการบริหารดาน
การจูงใจของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมคีวามแตกตางกับ
โรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3  ดานการติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสาร ในภาพรวม 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมือ่พิจารณาในรายละเอียดพบวา ทิศทางการ

แพรกระจายของขอมูลขาวสารในโรงเรียน  ความพยายามของผูบริหารในการใหขอมลูแกครู     การ
ยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางของครูในโรงเรียน  ความเหมาะสมของการสื่อสารจาก
เบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบังคับบัญชาในโรงเรียน และความรูสึกรับผิดชอบในอนัที่จะ 

สงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไปเบือ้งบนของครูในโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  
มีความแตกตางกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 สวนเรื่องอื่น ๆ แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05    
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  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะ       ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับผูอ่ืน ผูบริหารจะตอง
ใชการติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  ถึงแมวาพฤติกรรม
ทางการบริหารอื่นๆ จะเลอเลิศที่สุดในโลก แตถาไมสามารถนําออกไปสื่อสารกับผูอ่ืนความคิดเหน็
หรือแผนการนั้น ๆ ก็ปราศจากความหมายและไมบรรลุวัตถุประสงค (พรรณราย  ทรัพยประภา, 

2539. หนา 153) จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่เปนแกนนําปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูใหความสนใจในเรื่องทิศทางการแพรกระจายของขอมูลขาวสารในโรงเรียน 
ความพยายามในการใหขอมลูแกครู การยอมรับการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลางของครู 
ในโรงเรียน  ความเหมาะสมของการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนกับสายงานบังคับบัญชา 
ในโรงเรียน  และความรูสึกรับผิดชอบในอนัที่จะสงขาวสารที่ถูกตองขึ้นไปเบื้องบนของครู 
ในโรงเรียน แตกตางจากโรงเรียนที่ไมใชแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู จึงเปนผลให 
พฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสาร ในภาพรวมแตกตางกนั ซ่ึงผลดังกลาวสอดคลอง 
กับงานวจิัยของเฟอรรันดิโน (Ferrandino, 1985. p. 853-A) ที่วิจยัพบวา พฤติกรรมการ

ติดตอส่ือสารมีความสัมพันธอยางมากกับความสําเร็จในงานของผูบริหารโรงเรียน และ 

พฤติกรรมการติดตอส่ือสารของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมีผลตอการยอมรับ 

ของครูและงานวิจยัของเดวสิ (Davis, 1972. p. 380) ที่วิจัยพบวา ผูบริหารทุกคนมีเจตคติ 

เกี่ยวกับการติดตอส่ือสารวาเปนกระบวนการซึ่งมีความสําคัญและจําเปนยิ่ง  และการสื่อสารที่ดี 
จะชวยลดความขัดแยงในองคการ  และกอใหเกดิสภาวะที่เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

  3.4  ดานการปฏิสัมพันธ พฤติกรรมการบริหารดานการปฏิสัมพันธในภาพรวม      

แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา อิทธิพล

ของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของโรงเรียน  และ 

ความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพกอใหเกิด
ความสําเร็จขององคกร ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู 
มีความแตกตางกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  สวนเรื่องอื่น ๆ แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการปฏิสัมพันธ เปนการติดตอส่ือสารระหวางบุคคล  
ซ่ึงจะกอใหเกดิผลการปฏิบัติโตตอบกันเปน กิจกรรมทีจ่ําเปนอยางหนึ่งในองคการทุกองคการ  
ที่การดําเนินงานตองเกีย่วของกับบุคคล ซ่ึงบุคลากรของโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูและโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูนาที่จะมีการสื่อสารไมแตกตางกัน  
เนื่องจากในชวงเวลาการเกบ็ขอมูลเปนชวงที่โรงเรียนกาํลังปรับตัวตามโครงสรางใหม ที่
เปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ เปนผลใหบุคลากรใน
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ทุกโรงเรียนไดรับผลกระทบเชนเดยีวกัน ความสนใจทีก่อใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางบุคคล จึง
ไมแตกตางกัน  
  แตอิทธิพลของผูบริหารที่มีตอการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม และวิธีการของ
โรงเรียน  และความคิดเหน็ของผูบริหารตอขอบเขตโครงสรางการบริหารของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพกอใหเกิดความสําเร็จขององคกรนั้นเปนพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดง 
ตอบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการประสิทธิผลของงานจะตองใหความสนใจ
ตออิทธิพลที่ตนเองมีตอบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ โบลส และดาเวนพอรต  
(Boles & Davenport, 1975.  p. 132)  ที่กลาววา อิทธิพลเปนรูปแบบหนึ่งของอํานาจ (force)  

และเปนความสัมพันธระหวางบุคคลโดยที่การกระทําของบุคคลหนึ่ง มีผลกระทบกระเทือนตอ
ความคิดหรือทัศนคติของอีกคน ผูบริหารโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูจึงมี
พฤติกรรมดานการปฏิสัมพันธแตกตางจากโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู 
 3.5  ดานการตัดสินใจ พฤตกิรรมการบริหารดานการตัดสินใจ ในภาพรวมแตกตาง 

กันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบวา การมีสวนรวม

ของครูในการตัดสินใจในเรือ่งเกี่ยวกับงานของตนเอง  การใชความรูทางวิชาการและวิชาชีพ
ประกอบการวนิิจฉัยส่ังการในโรงเรียน การตัดสินใจในระดับที่มีขอมูลพรอม และถูกตองใน
โรงเรียน และการมีขอมูลที่ประกอบการวนิิจฉัยส่ังการในโรงเรียนอยางเพียงพอและถูกตอง  ของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู มีความแตกตางกับโรงเรียน 

ที่ไมใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเรื่องอื่น ๆ  

แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการตัดสินใจเปนหนาที่สําคัญของผูบริหาร  เพราะ  

ความสําเร็จในงานขึ้นอยูวาผูบริหารจะตัดสินใจเรื่องอะไร  และมีแบบแผนการตัดสินใจอยางไร   
ที่จะใหเหมาะสมกับสถานการณ (Hoy  and  Miskel, 1991.p. 300)  การตัดสินใจไมวา 

การตัดสินใจทีด่ีหรือไมดจีะเปนตัวกําหนดการปฏิบัติของเรา  กระบวนการของการตัดสินใจ   
ความชัดเจนของการสื่อสารเกี่ยวกับการตดัสินใจ  ความชดัเจนของการสื่อสารเกี่ยวกบัการตัดสินใจ
และขั้นตอนทีป่ฏิบัติตามการตัดสินใจมีผลตอชีวิตประจําวัน  และตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
(โยธิน  ศันสนยุทธ, 2535. หนา 17) ผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดรับการคดัเลือกและผาน 

การอบรมเตรียมความพรอม และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี ไดจัดใหมีการประชุม 
อบรม เพื่อสงเสริมศักยภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูเสมอ จึงทําใหพฤติ
กรรมการบริหารดานการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาไมคอยแตกตางกัน  
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  สวนในเรื่องการมีสวนรวมของครูในการตดัสินใจในเรื่องเกี่ยวกับงานของ
ตนเอง  การใชความรูทางวิชาการและวิชาชีพประกอบการวินิจฉยัส่ังการ การตัดสินใจในระดับที่มี
ขอมูลพรอม และถูกตองในโรงเรียน และการมีขอมูลที่ประกอบการวินจิฉัยส่ังการในโรงเรียนอยาง
เพียงพอและถกูตอง นั้นเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความพรอมของบุคลากร และทรัพยากรในการ
บริหารงานของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนั อยูในพื้นทีแ่ตกตางกนัอาจสงผลให
ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารในเรื่อง  เหลานี้แตกตางกันได จากขอมูลของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู เปนโรงเรียนขนาด
กลางถึงใหญ และอยูในพืน้ที่ที่มีความเจรญิ พอสมควร ตางจากโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูที่เปนโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง อยูในพื้นทีก่ันดารเปนสวนใหญ จึงเปนผลให
พฤติกรรมการบริหารในเรื่องดังกลาวขางตนมีความแตกตางกัน ผลกาวิจัยนี้สอดคลองกับงานวจิัย
ของฮอย  และ มิสเกล (Hoy & Miskel,1978. p. 228)  ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกับการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจของครูอาจารย  พบวา การมีสวนรวมในการตดัสินใจ มีความสัมพันธในทางบวกกับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานดานการสอนของครู ครูนิยมชมชอบผูบริหาร  ที่เปดโอกาสใหพวกเขาได
มีสวนรวมในการตัดสินใจมากกวาบรหิารที่ไมคอยเปดโอกาสใหพวกเขาไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ และครูไมตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจทกุเรื่อง  ทุกปญหา 
 3.6  ดานการกําหนดเปาหมาย พฤตกิรรมการบริหารดานการกําหนดเปาหมาย  

ในภาพรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา 

การกําหนดวัตถุประสงคและสั่งการในโรงเรยีน การยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรียนของครู          

ในโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู มีความแตกตางกับโรงเรียนที่ไมใชแกนนํา 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 สวนเรื่องความพยายามของครู

ทุกคนที่จะปฏบัิติงานใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคของโรงเรียนอยางจริงจัง แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการกําหนดเปาหมาย เปนหนาที่ของผูบริหารโดยตรง 

ที่จะตองใชความสามารถผสมผสาน  ความรูสึกนึกคิดของบุคลากรทกุฝายในองคการไดมีสวนรวม 

และโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะตองถูกประเมนิโดยเกณฑที่สํานกังาน 

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิ(2544. หนา 27–33) ไดกําหนดขึ้นประเมนิโรงเรียน 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ดานการจัดการเรียนรูโดยยึดถือวา  เกณฑการประเมินสวนนี้เปน

หนึง่ในสามของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  และเปนเกณฑเดียวกับที่ใชในการประเมินครูแกนนาํ

เพื่อเปนตนแบบการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ดวยเกณฑการประเมินนี้ผูบริหารสถานศึกษา 
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โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู จึงมีพฤติกรรมการบริหารดานการกําหนดเปาหมาย 

ที่แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยเฉพาะ 

ในเรื่องการกําหนดวัตถุประสงค การสั่งการ และการยอมรับวัตถุประสงคของโรงเรยีนของครูใน 

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะมีความชดัเจนกวา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

คาสท และ รอนเซนเวจ(Kast & Ronsenzweig, 1974. p. 173) ที่สรุปไววา การบรหิารทีม่ ี

ประสิทธิภาพนั้น  เปาหมายจะตองกาํหนดจากเบื้องบนสูเบื้องลางหรอืจากเบื้องลางขึ้นสูเบื้องบน 

โดยจะตองรวมมือกันกําหนดและการบริหารรวมกนัเปนทีม  

 3.7 ดานการควบคุม พฤติกรรมการบริหารดานการควบคุม ในภาพรวม  แตกตางกนั

อยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา การปรับปรุงและ

ควบคุมงานของทุกระดับในโรงเรียน  และครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพฒันางานอยู 

เปนประจาํ ของโรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู มคีวามแตกตางกบัโรงเรียน 

ที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 สวนเรื่องอืน่ ๆ 

แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  

  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการควบคุมการปฏิบัติงานเปนภาระหนาทีสํ่าคัญอีก

ประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการที่ผูบริหารตองมกีารมอบหมายอํานาจหนาที่

ใหปฏิบัติลดหลั่นกนัไปตามลําดับข้ันและตามสายการบังคับบัญชา  การควบคุมงานนัน้เปนไปก็

เพื่อประสิทธิภาพของงาน ในสภาวะปจจบัุนนัน้โรงเรียนทกุแหงมีความตื่นตัวกับกระแสการปฏิรูป 

การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนัน้สาํนักงาน เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  

ยังไดกําหนดใหทกุโรงเรียนจดัใหมีการควบคุมภายใน ซึ่งนอกจากการควบคุมภายในดาน 

งบประมาณแลว ยงัเกีย่วของกับการควบคมุความเสีย่งในการปฏิบัติงานดานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวของกับ

การใชจายงบประมาณอีกดวย โดยกําหนดใหโรงเรียนมกีารรายผลการดําเนินการเปนระยะ ๆ 

อยางสม่ําเสมอ ดังนัน้โรงเรียนทั้งที่เปนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและที่ไมใชแกนนํา 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตองมีการดําเนนิการในเรือ่งการควบคุมภายในภายใตกรอบเดียวกนั 

จึงเปนผลใหพฤติกรรมการบริหารดานการควบคุม ในภาพรวม  แตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญ 

ทางสถิติ  

  สวนพฤติกรรมการบริหารในเรื่องการปรับปรุงและควบคุมงานของทุกระดับใน

โรงเรียน  และครูในโรงเรียนที่ดําเนินการปรับปรุงและพฒันางานอยูเปนประจํา นัน้เปนพฤติ

กรรมการบริหารที่เกีย่วของโดยตรงกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่ง

โรงเรียนแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ
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เรียนรูจะมีความแตกตางกนั เปนผลมาจากการคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการ ดังนัน้พฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทัง้สองแบบจึงแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทาง

สถิติ  

 3.8 ดานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พฤติกรรมการบริหาร

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ในภาพรวม แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา การมีระดับมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมายของผูบริหาร คุณภาพของทรัพยากรทีม่คีวามเหมาะสม 

ที่ผูบริหารไดรับมาเพื่อสนับสนุนครูในโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมีความแตกตาง

กับ  โรงเรียนทีไ่มใชแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05   

สวนเรื่องการไดรับการฝกฝนการบรหิารงานที่ผูบริหารตองการ แตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .05   

  ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมนัน้

เปนเสมือนเปนตัวเรงที่มีผลผลักดันการดําเนนิงานใหมเีปาหมายและแรงจูงใจอยางมีทิศทาง

ตรงกัน  โรงเรียนแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรูนัน้จะไดรับการพัฒนาดวยกจิกรรมในการพัฒนา

แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูม ี4 ลักษณะคือ  1)  กิจกรรมการทําความเขาใจ  แนวคิด  

แนวทางในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  และแนวทางในการพัฒนาแกนนําการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู  2) กิจกรรมในลักษณะลงมือปฏิบัติ  เพื่อเรียนรูแนวทางการพัฒนางานในสภาพจริง  3)  

กิจกรรมในลักษณะแลกเปลีย่นเรียนรู  สรุปและสรางความรูเปนแนวทางปฏิบัติ  และ 4)  กิจกรรม

ในลักษณะนําเสนอผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน

สามารถรวมกนักําหนดระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตองการใหบรรลุเปาหมาย และกําหนด

คุณภาพทรัพยากรทีม่ีความเหมาะสมทีจ่ะนํามาใชในกระบวนการเรยีนรู ซึง่สิ่งเหลานี้โรงเรียน 

ที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูก็อาจจะดําเนินการไดแตเห็นผลไดนอย ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากไมไดรับการพฒันาดวยกิจกรรมในการพฒันาแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

ขางตน  

  สวนเรื่องการไดรับการฝกฝนการบรหิารงานที่ผูบริหารตองการนัน้ อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี ไดรับการประชุม 

อบรมอยูเปนประจําและตอเนื่อง ทัง้การประชุมผูบริหารประจําเดือน การอบรมเพื่อเพิ่มพนู 

ศักยภาพในการบริหารงานที่จัดเปนประจาํทุกปการศึกษา และการประชุม อบรมเชงิปฏิบัติการ 
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เฉพาะเรื่อง ทีม่ีอยูเสมอ ชวยใหผูบริหารสถานศกึษาไดรับการพัฒนาอยูตลอดเวลา จึงเปนผลให

ความตองการรับการฝกอบรมของผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนทัง้สองแบบ แตกตางกนั 

อยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 
 

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎวา  พฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการควบคมุงาน มีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่น ๆ    
 ดังนั้นสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาควรจดัการอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาความรูความสามารถดานการควบคุมงาน ตลอดจนการฝกทกัษะการควบคมุงาน 

ใหมีประสิทธภิาพ 

2. ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกน
นําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูพบวาดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมมี 
คาเฉลี่ยนอยกวาดานอืน่ ๆ  
 ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาควรจดัการอบรม จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก 
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู เพื่อพัฒนาศกัยภาพ 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม อันจะเปนประโยชนตอการบริหาร 

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนทีไ่มใชแกนนําการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูมีการดําเนินงานนอยกวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการจูงใจ  

ดานการติดตอส่ือสาร ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการกําหนดมาจรฐานการปฏิบัติงานและ 

การฝกอบรม 

 ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาควรจดัใหมีการศกึษาดูงาน การอบรม การสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมใชแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เพื่อ 

  3.1 ใหผูบริหารสามารถใชการจูงใจ ที่เหมาะสมกับสถานการณ เพื่อใหบุคลากร 

มีแรงจูงใจในการทํางานสูงขึ้น โดยเฉพาะแรงจูงใจทีเ่กิดจากปจจยัภายในตัวของบุคลากรเอง  
จะทํางานไดดแีละมีประสิทธิภาพสูงตามไปดวย และกอใหเกดิขวัญ กาํลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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  3.2 ใหผูบริหารสามารถใชการติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือที่จะทําใหบรรลุ 

วัตถุประสงคขององคการ สามารถเลือกใชแบบการติดตอส่ือสารใหเหมาะสม โดยอาศัยระบบ 

การติดตอส่ือสารที่ดี  เพราะผลของการติดตอส่ือสารจะสงผลกระทบตอขวัญและกาํลังใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยตรง  ระบบการติดตอส่ือสารที่เล็กที่สุดขององคการก็คือการตดิตอส่ือสาร
ระหวางบุคคล 

  3.3 ใหผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม และ 

ตองรวมมือในการกําหนดและการบริหารรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคบับัญชา   
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เพื่อใหเกิดการยอมรับ 

ในวัตถุประสงคของโรงเรียน แลวรวมมือกนัปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.4 ใหผูบริหารสามารถกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม 

ใหเกดิความชดัเจน  เพื่อเปนแนวทางที่องคการสามารถสําเร็จวัตถุประสงคไดดีขึ้น ดวยกิจกรรม
ทางดานการฝกอบรม  และเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสไดรับความรูความสามารถที่ดี ทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหม ๆ บุคลากรเกิดทักษะความชํานาญ 

ในการปฏิบัตแิละมีมาตราฐานในการปฏิบัติงาน  องคการที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงและ
บุคลากรไดรับการอบรมอยางดีเยีย่มยอมมุงหวังผลผลิตไดมากกวาองคการอื่น ๆ โดยทั่วไป และ
สงผลตอขวัญกําลังใจที่ดีของบุคลากรโดยรวมในที่สุด 
 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. การศึกษาครั้งนี้ใชกลุมตัวอยางเฉพาะสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาจังหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษาที่ไดมีขอบเขตจํากัด ควรมีการศึกษาวจิัยเกีย่วกับ 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กับ 

โรงเรียนที่ไมใช แกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ในระดับเขตตรวจการ หรือในภาพรวม 

ทั้งประเทศ  
 2. ควรมีการศึกษาถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรูปแบบ

อ่ืน ๆ เชน โรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในฝน เปนตน 

 3. ควรมีการศึกษาวจิัยเชิงคุณภาพเกีย่วกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนแกนนําการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู  


