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บทท่ี 4

ผลการวิจัย

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปก ารศึกษาในทศวรรษที่สอง
(พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา ผู ศึกษาคนควาดําเนินการวิเคราะหขอมูล และนําเสนอผลการวิเคราะห
แบงเปน 4 ตอน ตามลําดับดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ตอนที่ 3 เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
จําแนกตามสถานภาพ

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ เพื่อเปนประโยชนในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายทั้ง 4 ดานตามกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
(พ.ศ.2552-2561)

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
จากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ผูบริหาร

คณะกรรมการ และครู ของมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา รวมทั้งสิ้น 105 คน
ผูศึกษาคนควาไดนําขอมูลมาวิเคราะห ดวยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) โดยการ
รวบรวมขอมูลจากกลุมประชากร มาแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ ผลการวิเคราะหขอมูล
ปรากฏดังตาราง 3
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ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามบทบาทหนาท่ี
วุฒิการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
บทบาทหนาที่

- ผูบริหาร 11 10.48
- คณะกรรมการ 29 27.62
- ครู 65 61.90

รวม 105 100
วุฒิการศึกษา

- ปริญญาตรี 51 48.57
- สูงกวาปริญญาตรี 54 51.43

รวม 105 100
ประสบการณการปฏิบัติงาน

- นอยกวา 5 ป 28 26.67
- 5 – 10 ป 20 19.05
- มากกวา 10 ป 57 54.29

รวม 105 100

จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามดํารงตําแหนงผูบริหาร คณะกรรมการ และครู
จําแนกแตกตางกัน ผูบริหารมีจํานวนนอย (รอยละ 10.48 ) สวนใหญเปนครู (รอยละ 61.90) และ
เปนคณะกรรมการ (รอยละ 27.62) ดานวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมี
วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (รอยละ 51.43 ) และรองลงมาเปนผูมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
(รอยละ 48.57) และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการปฏิบัติงานมามากกวา 10 ป
(รอยละ 54.29) รองลงมามีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป (รอยละ 26.67)
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ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา

จากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิ รูป
ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ท ศ ว ร ร ษ ที่ ส อ ง ( พ . ศ . 2552-2561) โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ส า ธิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ราชภัฏสวนสุนันทา ผูศึกษาคนควาไดนําขอมูลมาวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive
Statistics) ไดแก คาเฉลี่ย ( μ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ
ดังตาราง 4-23

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง(พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวม

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ดาน

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

(พ.ศ.2552-2561)  

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.73 0.41 มาก 1
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.50 0.49 มาก 3
3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 3.40 0.67 ปานกลาง 4
4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 3.62 0.67 มาก 2

รวม 3.56 0.44 มาก

จากตาราง 4 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.56) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยูในระดับมากเกือบทุกดาน ซึ่งดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.73) รองลงมาคือดานพัฒนาคุณภาพ



122

การบริหารจัดการใหม (=3.62) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม (=3.40) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม
 

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

1 ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมี
ความ สามารถในการคนควาขอมูลจากแหลงเรียนรู
อื่นๆ ไดดวยตนเอง

3.84 0.71 มาก 1

2 ผูเรียนสามารถสรุปสาระสําคัญจากบทเรียนท่ีเปน
ความรูและสามารถเชื่อมโยงความรูความเขาใจได

3.71 0.58 มาก 5

3 ผูเรียนมีทักษะการคิดท่ีสามารถคิดวิเคราะห และ
แกปญหาจากบทเรียน ตลอดจนปญหาใน
ชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง

3.45 0.71 ปานกลาง 7

4 ผูเรียนมีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม และ
สามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอื่นได

3.79 0.78 มาก 2

5 ผูเรียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม จิตสาธารณะ
คานิยมท่ีถูกตอง จิตสํานึกท่ีดีงามและสามารถปรับตัว
กาวทันโลก

3.62 0.64 มาก 6

6 ผูเรียนมีความสุขท่ีไดรวมกิจกรรมการเรียนการสอน
การทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
กอนเสมอ

3.74 0.76 มาก 4

7 ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย
สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรม
เส่ียงตอสุขภาพ

3.77 0.97 มาก 3

รวม 3.73 0.41 มาก
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จากตาราง 5 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( μ =3.73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู มีความอดทนและมีความสามารถในการคนควาขอมูลจากแหลง
เรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง ( μ =3.84) รองลงมาคือ ผูเรียนมีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม
และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอ่ืนได( μ =3.79)และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมีทักษะ
การคิดที่สามารถคิดวิเคราะหและแกปญหาจากบทเรียนตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวย
ตนเอง ( μ =3.45) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง

ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

μ 

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

1 ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ
และมีทักษะในการจัดการเรียนรู ท่ีเนนผู เรียนเปน
สําคัญ

4.10 0.71 มาก 2

2 โรงเ รียนมีมาตรการจูงใจใหค รู คณาจารยและ
บุคลากรการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และ
มีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน

3.34 0.84 ปานกลาง 6

3 โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารยและ
บุคลากรการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับฐานะทางสังคม

3.05 0.97 ปานกลาง 9

4 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการ
พัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา
ศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง

3.94 0.69 มาก 3
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ตาราง 6 (ตอ)

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม


ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

5 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรู
ความสามารถเหมาะสมตรงตามสาขาวิชาท่ีตองการ
และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการเรียน
การสอน

4.15 0.55 มาก 1

6 โรงเรียนสงเสริมใหครูนําเสนอผลงานการเรียนการ
สอน  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและความรูท่ีเกิดจากการ
พัฒนาตนเองเพ่ือการประเมินผลงานและยกยอง
ผลงานของครู

3.77 0.68 มาก 4

7 โรงเรียนมีระบบการประเมินผลงานครู โดยมุงเนน
พิจารณาจากคุณภาพท่ีเกิดขึ้นในตัวผูเรียนมากกวา
การเสนอเอกสารทางวิชาการ

3.15 0.99 ปานกลาง 8

8 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการพัฒนาตนเองของ
ครู เพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง

3.67 0.95 มาก 5

9 โรงเรียนมีการลดภาระงานอื่นท่ีไมจําเปนของครูลง
เพ่ือใหครูไดมีเวลาทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียนอยางเต็มท่ี
และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง

2.52 0.90 ปานกลาง 10

10 โรงเ รียนมีการกําหนดแผนอัตรากําลังของครูให
เพียงพอกับสาขาวิชาท่ีเปดสอน

3.30 1.05 ปานกลาง 7

รวม 3.50 0.49 มาก

จากตาราง 6 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (=3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนอยูในระดับมาก 5 ขอและอยูในระดับปานกลาง 5 ขอ
ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถ
เหมาะสมตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยี ใหมๆมาใชในการเรียนการสอน
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(=4.15) รองลงมาคือ ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (=4.10) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระ
งานอ่ืนที่ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลาทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาส
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (=2.52) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง

ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม
 

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

1 โรงเ รียนมีการจัดแหลงเรียนรู ท่ีหลากหลาย เชน
หองสมุด  หองโสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ หรือ
แหลงประกอบการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการพัฒนา
ตนเองของนักเรียน

3.81 0.83 มาก 1

2 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เอื้อตอการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

3.79 0.83 มาก 2

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญา
ทองถิ่น  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน
ทองถิ่น เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

2.59 0.87 ปานกลาง 3

รวม 3.40 0.67 ปานกลาง

จากตาราง 7 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียน
มัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู
ยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สภาพการ
ดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนอยูในระดับมาก 2
ขอ และอยูในระดับปานกลางเพียง 1ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย เชน หองสมุด หองโสตทัศนูปกรณ หองปฏิบัติการ หรือแหลงประกอบการเรียนการ
สอนที่เอ้ือตอการพัฒนาตนเองของนักเรียน (=3.81) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการ
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ระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน
เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน (=2.59) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม
 

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

1 โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาท่ีความรับผิดชอบ
ไวอยางชัดเจนท้ังสวนบริหารระดับสูง  สวนบริหาร
ระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ
และสวนสนับสนุน

3.93 0.90 มาก 1

2 โรงเรียนมีการกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ และ
การตัดสินใจใหแกบุคลากรตามบทบาทหนาท่ี ไวเปน
ระบบท่ีชัดเจนและเปนธรรม

3.54 1.07 มาก 9

3 โรงเรียนมีนโยบายใหบุคลากรทุกคนยึดถือ ปฏิบัติใน
กฎระเบียบขอบังคับ ภายใตกฎเดียวกันท้ังองคกร

3.72 0.77 มาก 3

4 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจนเปนนิสัย

3.70 1.08 มาก 4

5 โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความ
โปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและ
สาธารณชน

3.67 1.18 มาก 5

6 โรงเรียนมีกลไกความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดและให
อิสระในการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

3.58 0.91 มาก 7

7 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากร ผูปกครอง นักเรียน
และชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจนเสนอความคิดเห็นใน
การบริหารจัดการ

3.55 1.01 มาก 8
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ตาราง 8 (ตอ)

ผูตอบแบบสอบถาม
(N = 105)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม
 

ระดับ
ความ

คิดเห็น
อันดับ

8 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึกใน
ความรับผิดชอบตอสังคม ใส ใจกับปญหาและ
กระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพในความ
คิดเห็นท่ีแตกตาง

3.76 0.83 มาก 2

9 โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณและใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวม

3.60 0.84 มาก 6

10 โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการ
เปดเผยขอมูล

3.16 0.91 ปานกลาง 10

รวม 3.62 0.67 มาก

จากตาราง 8 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียน
มัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกขอและอยูใน
ระดับปานกลางเพียง 1ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาที่ความ
รับผิดชอบไวอยางชัดเจนทั้งสวนบริหารระดับสูง สวนบริหารระดับกลาง สวนปฏิบัติงานหลัก สวน
ชวยอํานวยการ และสวนสนับสนุน (=3.93) รองลงมาคือ โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนัก
และสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับปญหาและกระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจน
เคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง (=3.76) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบการ
ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล
(=3.16)
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครู โรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวม จําแนกตามบทบาทหนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ดาน

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

(พ.ศ.2552-2561)      
1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.86 0.20 3.79 0.29 3.68 0.48
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.79 0.49 3.65 0.39 3.38 0.50
3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุค

ใหม
3.52 0.96 3.18 0.59 3.47 0.63

4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 3.78 1.11 4.03 0.41 3.41 0.59
รวม 3.74 0.60 3.66 0.36 3.49 0.43

จากตาราง 9 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามบทบาทหนาที่ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก(=3.74)  ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม (=3.86) รองลงมาคือ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม (=3.79) และดานที่มี
คาเฉลี่ยนอยสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม (=3.52) สําหรับ
คณะกรรมการมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระ ดับมากเกือบทุก
ดาน ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม (=4.03) รองลงมา
คือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.79) และดานมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม (=3.18) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  และ
ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระดับมากเพียงดานเดียวคือ ดาน
พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.68) สวนในดานอ่ืนๆนั้นอยูในระดับปานกลางทั้งหมด ซึ่งดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม (=3.47) และดานที่
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม (=3.38)
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ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

     
1 ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมี

ความสามารถในการคนควาขอมูลจากแหลง
เรียนรูอื่นๆ ไดดวยตนเอง

4.09 0.30 4.17 0.54 3.65 0.76

2 ผูเรียนสามารถสรุปสาระสําคัญจากบทเรียนท่ี
เปนความรูและสามารถเชื่อมโยงความรูความ
เขาใจได

4.00 0.45 3.79 0.62 3.63 0.57

3 ผูเรียนมีทักษะการคิดท่ีสามารถคิดวิเคราะห และ
แกปญหาจากบทเ รียน ตลอดจนปญหาใน
ชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง

3.09 0.83 3.38 0.62 3.54 0.71

4 ผูเรียนมีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม
และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอื่นได

3.73 0.65 3.79 0.77 3.80 0.81

5 ผู เ รียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิต
สาธารณะ   คานิยมท่ีถูกตอง จิตสํานึกท่ีดีงาม
และสามารถปรับตัวกาวทันโลก

4.00 0.20 3.83 0.66 3.46 0.64

6 ผูเรียนมีความสุขท่ีไดรวมกิจกรรมการเรียนการ
สอน  การทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมกอนเสมอ

3.64 0.67 3.93 0.75 3.68 0.77

7 ผู เ รียนมี สุขภาพแข็ งแรง   บ ริ โภคอาหาร ท่ี
ปลอดภัย  สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และ
ไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ

3.73 0.79 3.24 0.99 4.02 0.91

รวม 3.86 0.20 3.79 0.29 3.68 0.41

จากตาราง 10 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามบทบาทหนาที่ พบวาผูบริหารมีความ
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คิดเห็นเก่ียวกับ สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของ
โรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.86) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากเกือบทุกขอและอยูในระดับปานกลางเพียง 1ขอ ซึ่งขอที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู มีความอดทนและมีความสามารถในการคนควา
ขอมูลจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง (=4.09) รองลงมามีจํานวน 2 ขอที่มีคาเฉลี่ยเทากันคือ
ผูเรียนสามารถสรุปสาระสําคัญจากบทเรียนที่เปนความรูและสามารถเชื่อมโยงความรูความเขาใจ
ได(=4.00) และผูเรียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิตสาธารณะ คานิยมที่ถูกตอง จิตสํานึก
ที่ดีงามและสามารถปรับตัวกาวทันโลก (=4.00) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมีทักษะการ
คิดที่สามารถคิดวิเคราะห และแกปญหาจากบทเรียน ตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวย
ตนเอง (=3.09) สําหรับคณะกรรมการมีความคิดเห็นเก่ียวกับ สภาพการดําเนินงานตามกรอบ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.79) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 5 ขอและ
อยูในระดับปานกลาง 2ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู มีความอดทน
และมีความสามารถในการคนควาขอมูลจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง (=4.17) รองลงมาคือ
ผูเรียนมีความสุขที่ไดรวมกิจกรรมการเรียนการสอนการทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมกอนเสมอ (=3.93) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง บริโภคอาหาร
ที่ปลอดภัย สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ (=3.24) และ
ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สองของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.68)
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับเกือบทุกขอและอยูในระดับปานกลางเพียง 1ขอ ซึ่งขอที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  บริโภคอาหารที่ปลอดภัยสามารถดูแลสุขภาพของ
ตัวเองได และไมมีพฤติกรรม  เสี่ยงตอสุขภาพ (=4.02) รองลงมาคือ ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน
เปนกลุมเปนทีม และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอ่ืนได (=3.80) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ
ผูเรียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิตสาธารณะคานิยมที่ถูกตอง จิตสํานึกที่ดีงามและ
สามารถปรับตัว กาวทันโลก (=3.46)
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

     
1 ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มี

ความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ

4.18 0.40 4.10 0.86 4.08 0.69

2 โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหครู คณาจารยและ
บุคลากรการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง
และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน

3.82 0.87 3.38 0.73 3.25 0.87

3 โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารย
และบุคลากรการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับฐานะทาง
สังคม

3.73 0.47 3.38 0.78 2.78 1.02

4 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการ
พัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม ประชุม
สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง

4.27 0.47 4.28 0.75 3.74 0.62

5 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรู
ความสามารถเหมาะสมตรงตามสาขาวิชาท่ี
ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใช
ในการเรียนการสอน

4.45 0.52 4.31 0.66 4.03 0.47

6 โรงเรียนสงเสริมใหครูนําเสนอผลงานการเรียน
การสอน  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและความรูท่ีเกิด
จากการพัฒนาตนเองเพ่ือการประเมินผลงานและ
ยกยองผลงานของครู

4.00 0.77 4.17 0.71 3.55 0.56

7 โรงเรียนมีระบบการประเมินผลงานครู โดยมุงเนน
พิจารณาจากคุณภาพท่ีเกิดขึ้นในตัวผูเรียน
มากกวาการเสนอเอกสารทางวิชาการ

3.18 1.33 3.00 1.13 3.22 0.86

8 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง
ของครู เพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง

4.27 0.79 4.03 0.82 3.40 0.93
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ตาราง 11 (ตอ)

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

     
9 โรงเรียนมีการลดภาระงานอื่นท่ีไมจําเปนของครู

ลง เพ่ือใหครูไดมีเวลาทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มท่ี และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง

2.18 0.87 2.14 0.58 2.75 0.95

10 โรงเรียนมีการกําหนดแผนอัตรากําลังของครูให
เพียงพอกับสาขาวิชาท่ีเปดสอน

3.82 1.08 3.72 0.92 3.03 1.02

รวม 3.79 0.49 3.65 0.39 3.38 0.50

จากตาราง 11 พบวา สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามบทบาทหนาที่  พบวาผูบริหารมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของ
โรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.79) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 8 ขอ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอและอยูในระดับนอย 1ขอ ซึ่งขอ
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถเหมาะสมตรง
ตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการเรียนการสอน(=4.45)
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสํารวจความตองการพัฒนาตนเองของครู เพื่อเปนขอมูลการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง (=4.27) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระงานอ่ืนที่ไม
จําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลาทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาสพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง (=2.18) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย สําหรับคณะกรรมการมีความ
คิดเห็น ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.65) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมาก 6 ขอ อยูในระดับปานกลาง 3 ขอและอยูในระดับนอย 1 ขอ ซึ่งขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถเหมาะสมตรง
ตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการเรียนการสอน(=4.31)
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง (=4.28) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลด
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ภาระงานอ่ืนที่ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลาทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมี
โอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (=2.14) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย และครู
มีความคิดเห็นเก่ียวกับ สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สองของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.38)
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 4 ขอและอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ ซึ่งขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (=4.08) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากร
มีความรูความสามารถเหมาะสมตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมา
ใชในการเรียนการสอน (=4.03) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระงานอ่ืนที่
ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลาทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาสพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง (=2.75) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย

ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเ นินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จําแนก
ตามบทบาทหนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม
     

1 โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน
หองสมุด  หองโสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ
หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการ
พัฒนาตนเองของนักเรียน

3.91 1.04 3.59 0.98 3.89 0.71

2 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเอื้อตอการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ

4.00 1.55 3.76 0.64 3.77 0.75

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญา
ทองถิ่น  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิใน
ชุมชน ทองถิ่น เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

2.64 0.50 2.21 0.62 2.75 0.97

รวม 3.52 0.96 3.18 0.59 3.47 0.63
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จากตาราง 12 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรง เรียน
มัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามบทบาทหนาที่ พบวาผูบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
ของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (=3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 2 ขอและอยูในระดับปานกลาง 1
ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอ้ือตอการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ (=4.00) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือโรงเรียนมีการระดม
ทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลง
เรียนรูใหกับนักเรียน (=2.64) สําหรับคณะกรรมการมีความคิดเห็นในดานพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.18) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 2 ขอและอยูในระดับนอย 1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ
โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอ้ือตอการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ (=3.76) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือโรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน
(=2.21) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย และสําหรับครูมีความคิดเห็นในดานพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.47) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 2 ขอและอยูในระดับนอย 1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชน หองสมุด  หองโสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ
หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการพัฒนาตนเองของนักเรียน (=3.89) และขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และ
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน (=2.21) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยู
ในระดับปานกลาง
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ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตามบทบาท
หนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

     
1 โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาท่ีความ

รับผิดชอบไวอยางชัดเจนท้ังสวนบริหารระดับสูง
สวนบริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก
สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน

4.00 1.18 4.76 0.44 3.55 0.75

2 โรงเรียนมีการกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจใหแกบุคลากรตามบทบาท
หนาท่ี ไวเปนระบบท่ีชัดเจนและเปนธรรม

4.18 1.25 4.00 1.00 3.23 0.96

3 โรงเ รียนมีนโยบายให บุคลากรทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติในกฎระเบียบขอบังคับ ภายใตกฎเดียวกัน
ท้ังองคกร

3.64 1.36 4.03 0.19 3.60 0.77

4 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจนเปนนิสัย

4.36 1.21 3.62 1.42 3.63 0.84

5 โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความ
โปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและ
สาธารณชน

4.18 1.40 4.69 0.47 3.12 1.02

6 โรงเรียนมีกลไกความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได
และใหอิสระในการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูล

3.73 1.01 4.10 1.01 3.32 0.73

7 โรง เ รียนเปดโอกาสให บุคลากร ผูปกครอง
นักเรียน และชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจน
เสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการ

3.36 0.92 3.76 1.27 3.49 0.89
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ตาราง 13 (ตอ)

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

     
8 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึก

ในความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับปญหาและ
กระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพใน
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง

3.64 1.36 4.07 0.75 3.65 0.72

9 โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณ
และใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม

3.91 1.04 3.90 0.86 3.42 0.75

10 โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ
และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมี
การเปดเผยขอมูล

2.82 1.25 3.41 0.87 3.11 0.85

รวม 3.78 1.11 4.03 0.41 3.41 0.59

จากตาราง 13 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียน
มัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามบทบาทหนาที่ พบวาผูบริหารมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
ของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.78)
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 8 ขอและอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ ซึ่งขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจน
เปนนิสัย (=4.36) รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ขอคือ โรงเรียนมีการกระจายอํานาจ ความ
รับผิดชอบ และการตัดสินใจใหแกบุคลากรตามบทบาทหนาที่ ไวเปนระบบที่ชัดเจนและเปนธรรม
(=4.18) และโรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความโปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูล
ตอบุคลากรและสาธารณชน (=4.18) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม
ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=2.82) ซึ่ง
มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สําหรับคณะกรรมการพบวา มีความคิดเห็น ในดาน
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=4.03) เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา อยูในระดับมาก 9 ขอและอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ
โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจนทั้งสวนบริหารระดับสูง  สวน
บริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน  (=4.76)
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความโปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูลตอ
บุคลากรและสาธารณชน (=4.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ คือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม
ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=3.41) ซึ่ง
มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง และสําหรับครูพบวา มีความคิดเห็น ในดานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.11) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา อยูในระดับมาก 4 ขอและอยูในระดับปานกลาง 6 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียน
สงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับปญหาและ
กระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  (=3.65) รองลงมาคือ
โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจนเปนนิสัย
(=3.63) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ คือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=3.11)

ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง(พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ดาน

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

(พ.ศ.2552-2561)
   

1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.62 0.49 3.84 0.30
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.30 0.42 3.69 0.49
3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 3.31 0.58 3.48 0.74
4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 3.39 0.48 3.84 0.76

รวม 3.41 0.36 3.71 0.47
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จากตาราง 14 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระดับปานกลางเกือบทุกดาน ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.62) รองลงมาคือ ดานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม (=3.39) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม
(=3.30)  และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระดับมากเกือบทุกดาน ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดมี
คาเฉลี่ยที่เทากันอยู 2 ดานคือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมและพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม (=3.84) และดานมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลง
เรียนรูยุคใหม (=3.48)

ตาราง 15 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

   
1 ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมีความสามารถใน

การคนควาขอมูลจากแหลงเรียนรูอื่นๆไดดวยตนเอง
3.73 0.78 3.94 0.63

2 ผูเรียนสามารถสรุปสาระสําคัญจากบทเรียนท่ีเปนความรูและ
สามารถเชื่อมโยงความรูความเขาใจได

3.65 0.59 3.78 0.57

3 ผูเรียนมีทักษะการคิดท่ีสามารถคิดวิเคราะห และแกปญหาจาก
บทเรียน ตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง

3.39 0.72 3.50 0.69

4 ผูเรียนมีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม และสามารถปรับตัว
ทํางานรวมกับผูอื่นได

3.73 0.75 3.85 0.81

5 ผูเรียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิตสาธารณะ   คานิยมท่ี
ถูกตอง จิตสํานึกท่ีดีงามและสามารถปรับตัวกาวทันโลก

3.43 0.70 3.80 0.53
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ตาราง 15 (ตอ)

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

   
6 ผูเรียนมีความสุขท่ีไดรวมกิจกรรมการเรียนการสอน  การทํางาน

เปนกลุม และคํานึงถึงประโยชนสวนรวมกอนเสมอ
3.61 0.85 3.87 0.65

7 ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย  สามารถดูแล
สุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ

3.78 1.08 3.76 0.87

รวม 3.62 0.49 3.84 0.30

จากตาราง 15 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม
พบวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็น ในดานพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยู
ในระดับมาก 5 ขอและอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีสุขภาพ
แข็งแรง บริโภคอาหารที่ปลอดภัย สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอ
สุขภาพ (=3.78) รองลงมามีคาเฉลี่ยที่เทากัน 2 ขอคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความ
อดทนและมีความสามารถในการคนควาขอมูลจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง  และผูเรียนมี
ทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอ่ืนได (=3.73) และขอ
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมีทักษะการคิดที่สามารถคิดวิเคราะห และแกปญหาจากบทเรียน
ตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง (=3.39) และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ
การศึกษาที่สูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (=3.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมีความสามารถในการคนควาขอมูลจาก
แหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง (=3.94) รองลงมาคือ ผูเรียนมีความสุขที่ไดรวมกิจกรรมการเรียน
การสอน  การทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชนสวนรวมกอนเสมอ (=3.94) และขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู เรียนมีทักษะการคิดที่สามารถคิดวิเคราะห และแกปญหาจากบทเรียน
ตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง (=3.50)
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ตาราง 16 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

   
1 ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะใน

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
3.96 0.75 4.22 0.66

2 โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหครู คณาจารยและบุคลากรการศึกษาได
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน

3.18 0.87 3.50 0.80

3 โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารยและบุคลากร
การศึกษา ท่ีเหมาะสมกับฐานะทางสังคม

2.65 0.93 3.43 0.86

4 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองโดย
การศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง

3.78 0.50 4.09 0.81

5 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถ
เหมาะสมตรงตามสาขาวิชาท่ีตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยี
ใหมๆมาใชในการเรียนการสอน

3.94 0.42 4.35 0.59

6 โรงเรียนสงเสริมใหครูนําเสนอผลงานการเรียนการสอน  งานวิจัยท่ี
เกี่ยวของและความรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเองเพ่ือการประเมินผล
งานและยกยองผลงานของครู

3.41 0.57 4.11 0.60

7 โรงเรียนมีระบบการประเมินผลงานครู โดยมุงเนนพิจารณาจาก
คุณภาพท่ีเกิดขึ้นในตัวผูเรียนมากกวาการเสนอเอกสารทางวิชาการ

2.98 0.91 3.31 1.04

8 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการพัฒนาตนเองของครู เพ่ือเปน
ขอมูลการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง

3.39 0.94 3.93 0.89

9 โรงเรียนมีการลดภาระงานอื่นท่ีไมจําเปนของครูลง เพ่ือใหครูไดมี
เวลาทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียนอยางเต็มท่ี และมีโอกาสพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง

2.57 0.92 2.48 0.88

10 โรงเรียนมีการกําหนดแผนอัตรากําลังของครูใหเ พียงพอ กับ
สาขาวิชาท่ีเปดสอน

3.16 0.99 3.44 1.09

รวม 3.30 0.42 3.69 0.49
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จากตาราง 16 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม
พบวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็น ในดานพัฒนา
คุณภาพครูไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.30) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมาก 3 ขอและอยูในระดับปานกลาง 7 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีจิต
วิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
(=3.96) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถเหมาะสม
ตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการเรียนการสอน (=3.94)
และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระงานอ่ืนที่ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลา
ทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (=2.57) และสําหรับ
ผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นในดานพัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.69) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 6
ขอ อยูในระดับปานกลาง 3 ขอและอยูในระดับนอย 1ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการ
สงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรูความสามารถเหมาะสมตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ และนํา
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการเรียนการสอน (=4.35) รองลงมาคือ ครูมีจิตวิญญาณของ
ความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (=4.22)
และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระงานอ่ืนที่ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลา
ทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (=2.48)
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ตาราง 17 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม

   
1 โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน หองสมุด  หอง

โสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ หรือแหลงประกอบการเรียนการ
สอนท่ีเอื้อตอการพัฒนาตนเองของนักเรียน

3.80 0.69 3.81 0.95

2 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเอื้อตอการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ

3.59 0.64 3.98 0.94

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญาทองถิ่น  ปราชญ
ชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถิ่น เปนแหลงเรียนรูใหกับ
นักเรียน

2.55 0.97 2.63 0.78

รวม 3.31 0.58 3.48 0.74

จากตาราง 17 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรง เรียน
มัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็น ใน
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
(=3.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 2 ขอและอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ ซึ่ง
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดแหลง เรียนรูที่หลากหลาย เช นหองสมุดหอง
โสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียน (=3.80) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับ
นักเรียน (=2.55) และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
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กลาง (=3.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 2 ขอ และอยูในระดับปานกลาง
1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอ้ือตอการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ (=3.98) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการ
ระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน
เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน (=2.63)

ตาราง 18 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

   
1 โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาท่ีความรับผิดชอบไวอยาง

ชัดเจนท้ังสวนบริหารระดับสูง  สวนบริหารระดับกลาง  สวน
ปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน

3.69 0.76 4.17 0.97

2 โรงเรียนมีการกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจ
ใหแกบุคลากรตามบทบาทหนาท่ี ไวเปนระบบท่ีชัดเจนและเปน
ธรรม

3.18 1.01 3.89 1.02

3 โรงเรียนมีนโยบายใหบุคลากรทุกคนยึดถือ ปฏิบัติในกฎระเบียบ
ขอบังคับ ภายใตกฎเดียวกันท้ังองคกร

3.63 0.69 3.81 0.83

4 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและปฏิบัติตนอยาง
ถูกตองดีงามจนเปนนิสัย

3.73 0.85 3.69 1.27

5 โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความโปรงใส  โดยมี
การเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและสาธารณชน

3.22 1.08 4.09 1.12

6 โรงเรียนมีกลไกความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดและใหอิสระในการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

3.27 0.80 3.87 0.91

7 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากร ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน เขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
ตลอดจนเสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการ

3.20 1.00 3.89 0.90
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ตาราง 18 (ตอ)

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

   
8 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอสังคม ใสใจกับปญหาและกระตือรือรนในการแกปญหา
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง

3.69 0.62 3.83 0.99

9 โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณและใชทรัพยากรท่ีมี
อยูอยางคุมคา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม

3.45 0.70 3.74 0.94

10 โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล

2.90 0.85 3.41 0.90

รวม 3.39 0.48 3.84 0.76

จากตาราง 18 พบวาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม
พบวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็น ในดานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.39) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา อยูในระดับปานกลาง 6 ขอและอยูในระดับมาก 4 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียน
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจนเปนนิสัย  (=3.73)
รองลงมามีคาเฉลี่ยที่เทากัน 2 ขอคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาที่ความรับผิดชอบไวอยาง
ชัดเจนทั้งสวนบริหารระดับสูง  สวนบริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ
และสวนสนับสนุน และโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม
ใสใจกับปญหาและกระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง
(=3.69) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=2.90) และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นในดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 9 ขอและอยูใน
ระดับปานกลาง 1ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาที่ความ
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รับผิดชอบไวอยางชัดเจนทั้งสวนบริหารระดับสูง  สวนบริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก
สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน (=4.17) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการ
ทํางานใหมีความโปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและสาธารณชน (=4.09) และขอที่
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือโรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=3.41)

ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ดาน

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

(พ.ศ.2552-2561)      
1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.52 0.54 3.84 0.27 3.80 0.35
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.28 0.44 3.65 0.58 3.55 0.46
3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุค

ใหม
3.27 0.62 3.77 0.48 3.33 0.71

4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 3.41 0.52 3.78 0.64 3.67 0.73
รวม 3.37 0.40 3.76 0.41 3.59 0.44

จากตาราง 19 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอย
กวา 5 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง(=3.37) ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.52)
รองลงมาคือ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม (=3.41) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลง เ รียนรู ยุคใหม (=3.27) และสําหรับผูตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 -10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โดยภาพอยูในระดับมาก (=3.76) ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.84) รองลงมาคือ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ



146

ใหม (=3.78) และดานมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม (=3.65) และสําหรับ
ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปนั้นมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการดําเนินงานของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.59) ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม (=3.80) รองลงมาคือ ดานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม (=3.67) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม (=3.33)

ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมจําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงาน

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

     
1 ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมี

ความสามารถในการคนควาขอมูลจากแหลง
เรียนรูอื่นๆไดดวยตนเอง

3.50 0.88 3.75 0.55 4.04 0.60

2 ผูเรียนสามารถสรุปสาระสําคัญจากบทเรียนท่ี
เปนความรูและสามารถเชื่อมโยงความรูความ
เขาใจได

3.46 0.51 3.70 0.49 3.84 0.62

3 ผูเรียนมีทักษะการคิดท่ีสามารถคิดวิเคราะห และ
แกปญหาจากบทเ รียน ตลอดจนปญหาใน
ชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง

3.39 0.79 3.55 0.51 3.44 0.73

4 ผูเรียนมีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม
และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอื่นได

3.46 0.84 4.15 0.49 3.82 0.78

5 ผู เ รียนมีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิต
สาธารณะ   คานิยมท่ีถูกตอง จิตสํานึกท่ีดีงาม
และสามารถปรับตัวกาวทันโลก

3.32 0.72 3.65 0.49 3.75 0.61

6 ผูเรียนมีความสุขท่ีไดรวมกิจกรรมการเรียนการ
สอน  การทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมกอนเสมอ

3.46 0.96 3.85 0.49 3.84 0.70
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ตาราง 20 (ตอ)

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

     
7 ผู เ รียนมี สุขภาพแข็ งแรง   บ ริ โภคอาหาร ท่ี

ปลอดภัย  สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และ
ไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ

4.00 1.09 4.20 0.77 3.51 0.91

รวม 3.52 0.54 3.84 0.27 3.80 0.41

จากตาราง 20 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอย
กวา 5 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทย
ยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก
2 ขอและอยูในระดับปานกลาง 5 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  บริโภค
อาหารที่ปลอดภัย  สามารถดูแลสุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ
(=4.00) รองลงมาคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมีความสามารถในการ
คนควาขอมูลจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง  (=3.50) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมี
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  จิตสาธารณะ   คานิยมที่ถูกตอง จิตสํานึกที่ดีงามแล ะสามารถ
ปรับตัวกาวทันโลก (=3.32)  สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยู
ระหวาง 5 – 10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  บริโภคอาหารที่ปลอดภัย  สามารถ
ดูแลสุขภาพของตัวเองได และไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอสุขภาพ (=4.20) รองลงมาคือ ผูเรียน
มีทักษะในการทํางานเปนกลุม เปนทีม และสามารถปรับตัวทํางานรวมกับผูอ่ืนได (=4.15) และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูเรียนมีทักษะการคิดที่สามารถคิดวิเคราะห และแกปญหาจากบทเรียน
ตลอดจนปญหาในชีวิตประจําวันไดดวยตนเอง (=3.55) และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.80) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 6 ขอและอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ย
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สูงสุดคือ ผูเรียนมีความสนใจใฝเรียนรู  มีความอดทนและมีความสามารถในการคนควาขอมูลจาก
แหลงเรียนรูอ่ืนๆไดดวยตนเอง (=4.04) รองลงมามีคาเฉลี่ยที่เทากัน 2 ขอคือ ผูเรียนสามารถสรุป
สาระสําคัญจากบทเรียนที่เปนความรูและสามารถเชื่อมโยงความรูความเขาใจได  และผูเรียนมี
ความสุขที่ไดรวมกิจกรรมการเรียนการสอน  การทํางานเปนกลุม และคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
กอนเสมอ (=3.84)

ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงาน

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

     
1 ค รู มี จิ ต วิ ญ ญ า ณ ข อ ง ค ว า ม เ ป น ค รู  มี

ความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ

3.93 0.81 4.25 0.64 4.12 0.68

2 โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหครู คณาจารยและ
บุคลากรการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง
และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน

3.18 0.98 3.35 0.88 3.42 0.75

3 โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารย
และบุคลากรการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับฐานะทาง
สังคม

2.71 1.01 3.10 0.97 3.19 0.93

4 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการ
พัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม ประชุม
สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง

3.68 0.48 3.75 0.91 4.14 0.64

5 โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความรู
ความสามารถเหมาะสมตรงตามสาขาวิชาท่ี
ตองการ และนํานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใช
ในการเรียนการสอน

3.93 0.38 4.20 0.62 4.25 0.58
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ตาราง 21 (ตอ)

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

     
6 โรงเรียนสงเสริมใหครูนําเสนอผลงานการเรียน

การสอน  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและความรูท่ีเกิด
จากการพัฒนาตนเองเพ่ือการประเมินผลงานและ
ยกยองผลงานของครู

3.25 0.52 3.95 0.39 3.96 0.71

7 โรงเรียนมีระบบการประเมินผลงานครู โดยมุงเนน
พิจารณาจากคุณภาพท่ีเกิดขึ้นในตัวผู เ รียน
มากกวาการเสนอเอกสารทางวิชาการ

3.07 0.77 3.35 0.88 3.12 1.12

8 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง
ของครู เพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง

3.36 0.99 3.75 0.72 3.79 0.98

9 โรงเรียนมีการลดภาระงานอื่นท่ีไมจําเปนของครู
ลง เพ่ือใหครูไดมีเวลาทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มท่ี และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง

2.86 0.89 3.15 0.93 2.14 0.69

10 โรงเรียนมีการกําหนดแผนอัตรากําลังของครูให
เพียงพอกับสาขาวิชาท่ีเปดสอน

2.86 0.89 3.65 0.93 3.40 1.10

รวม 3.28 0.44 3.65 0.58 3.55 0.46

จากตาราง 21 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงาน
นอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับปานกลาง 7 ขอและอยูในระดับมาก 3 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ขอที่เทากันคือ ครูมี
จิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ และโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง (=3.93) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสํารวจความ
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ตองการพัฒนาตนเองของครู เพื่อเปนขอมูลการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  (=3.36) และขอ
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารยและบุคลากรการศึกษา
ที่ เหมาะสมกับฐานะทางสังคม (=2.71) สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ
การปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 – 10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ใน
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมาก 6 ขอและอยูในระดับปานกลาง 4 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมี
จิตวิญญาณของความเปนครู มีความสามารถ และมีทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (=4.25)  รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง
โดยการศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง (=4.20) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบคาตอบแทนใหครู  คณาจารยและบุคลากรการศึกษาที่เหมาะสมกับ
ฐานะทาง (=3.10) และสําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา
10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ
อยูในระดับปานกลาง 4 ขอและอยูในระดับนอยอีก 1 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมี
การสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา
ดูงานอยางตอเนื่อง (=4.25) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับ
การพัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง (=4.14) และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการลดภาระงานอ่ืนที่ไมจําเปนของครูลง เพื่อใหครูไดมีเวลา
ทําหนาที่พัฒนาผูเรียนอยางเต็มที่ และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (=2.14)
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ตาราง 22 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จําแนก
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหลงเรียนรูยุคใหม
     

1 โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน
หองสมุด  หองโสตทัศนูปกรณ  หองปฏิบัติการ
หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการ
พัฒนาตนเองของนักเรียน

3.75 0.80 4.10 0.64 3.74 0.90

2 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเอื้อตอการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ

3.54 0.69 4.10 0.55 3.81 0.93

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล  ภูมิปญญา
ทองถิ่น  ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิใน
ชุมชน ทองถิ่น เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

2.54 0.92 3.10 0.72 2.44 0.85

รวม 3.27 0.62 3.77 0.48 3.33 0.71

จากตาราง 22 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอย
กวา 5 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.27) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชนหองสมุด
หองโสตทัศนูปกรณ หองปฏิบัติการ หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียน (=3.75) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน
(=2.54) สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 – 10 ปมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลง
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เรียนรูยุคใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอคือ โรงเรียนมีการจัดแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชนหองสมุด หอง
โสตทัศนูปกรณ หองปฏิบัติการ หรือแหลงประกอบการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการพัฒนาตนเองของ
นักเรียน และโรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอ้ือตอการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ (=4.10) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน
(=3.10) และผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุค
ใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.33) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอ้ือตอการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ (=3.81) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชน ทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน
(=2.44)

ตาราง 23 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงาน

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

     
1 โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาท่ีความ

รับผิดชอบไวอยางชัดเจนท้ังสวนบริหารระดับสูง
สวนบริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก
สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน

3.64 0.78 3.90 0.67 4.11 0.99

2 โรงเรียนมีการกระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจใหแกบุคลากรตามบทบาท
หนาท่ี ไวเปนระบบท่ีชัดเจนและเปนธรรม

3.32 0.94 3.80 0.77 3.56 1.21
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ตาราง 23 (ตอ)

นอยกวา 5 ป
(n = 28)

5 – 10 ป
(n = 20)

มากกวา 10 ป
(n = 57)ขอ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

     
3 โรงเ รียนมีนโยบายให บุคลากรทุกคนยึดถือ

ปฏิบัติในกฎระเบียบขอบังคับ ภายใตกฎเดียวกัน
ท้ังองคกร

3.82 0.72 3.85 0.81 3.63 0.77

4 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตนอยางถูกตองดีงามจนเปนนิสัย

3.75 0.75 3.75 1.07 3.67 1.23

5 โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความ
โปรงใส  โดยมีการเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและ
สาธารณชน

3.14 1.04 3.80 0.95 3.88 1.25

6 โรงเรียนมีกลไกความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได
และใหอิสระในการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูล

3.25 0.80 3.65 0.81 3.72 0.96

7 โรง เ รียนเปดโอกาสให บุคลากร ผู ปกครอง
นักเรียน และชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจน
เสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการ

3.29 0.90 3.85 0.79 3.56 1.10

8 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึก
ในความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับปญหาและ
กระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพใน
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง

3.79 0.57 3.80 0.70 3.74 0.97

9 โรงเรียนมีการวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณ
และใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม

3.18 0.72 3.85 0.67 3.72 0.88

10 โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ
และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมี
การเปดเผยขอมูล

2.93 0.77 3.50 0.76 3.16 1.00

รวม 3.41 0.52 3.78 0.64 3.67 0.73
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จากตาราง 23 สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อพิจารณา
ตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอย
กวา 5 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (=3.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยู
ในระดับปานกลาง 6 ขอและอยูในระดับมาก 4 ขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีนโยบายให
บุคลากรทุกคนยึดถือ ปฏิบัติในกฎระเบียบขอบังคับ ภายใตกฎเดียวกันทั้งองคกร (=3.82)
รองลงมาคือ โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากร ตระหนักและสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับ
ปญหาและกระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง (=3.79) และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=2.93)  สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ
การปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 – 10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ใน
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (=3.67) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ซึ่งขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของ
หนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจนทั้งสวนบริหารระดับสูง  สวนบริหารระดับกลาง  สวน
ปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ  และสวนสนับสนุน )  รองลงมามีจํานวน 3 ขอที่มีคาเฉลี่ย
เทากันคือ โรงเรียนมีนโยบายใหบุคลากรทุกคนยึดถือ ปฏิบัติในกฎระเบียบขอบังคับ ภายใตกฎ
เดียวกันทั้งองคกร โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากร ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน เขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจนเสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการ
และโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อจัดสรรงบประมาณและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา  เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม (=3.85)  และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมีระบบการติดตาม
ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผยขอมูล (=3.50)
และผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (=3.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากเกือบทุกขอขอ ซึ่งขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรางของหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจนทั้งสวน
บริหารระดับสูง  สวนบริหารระดับกลาง  สวนปฏิบัติงานหลัก  สวนชวยอํานวยการ  และสวน
สนับสนุน (=4.11) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการทํางานใหมีความโปรงใส  โดยมี
การเปดเผยขอมูลตอบุคลากรและสาธารณชน (=3.88) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนมี
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ระบบการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการเปดเผย
ขอมูล (=3.16)

ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร คณะกรรมการ
และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวม
จําแนกตามสถานภาพ

ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางในทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการ และครูของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีตอสภาพการ
ดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) จําแนกตาม
สถานภาพ โดยการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) โดยใชสถิติ t-test
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หรือ สถิติ F-test ผลการวิเคราะห
ขอมูล ปรากฏดังตาราง 24-31

ตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวมจําแนกตามบทบาทหนาท่ี

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ดาน

สภาพการดําเนินงาน
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง      

F sig

1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.86 0.20 3.79 0.29 3.68 0.48 1.257 .289
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.79 0.49 3.65 0.39 3.38 0.50 5.575* .005
3 ดานพัฒนาคุณภาพสถาน

ศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
3.52 0.96 3.18 0.59 3.47 0.63 2.096 .128

4 ดานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม

3.78 1.11 4.03 0.41 3.41 0.59 10.538* .000

รวม 3.74 0.60 3.66 0.36 3.49 0.43 2.665 .074

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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จากตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางในสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จําแนกตามบทบาท
หนาที่ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการและครูมีทัศนะตอสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียนที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร
คณะกรรมการและครูมีทัศนะตอสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05 จํานวน 2 ดาน คือดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม และดานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม สวนในดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาท่ีเปน
รายคู

ความแตกตางของคาเฉลี่ย
บทบาทหนาท่ี  ครู

(3.38)
คณะกรรมการ

(3.65)
ผูบริหาร
(3.79)

ครู 3.38 -
คณะกรรมการ 3.65 0.2687* -

ผูบริหาร 3.79 0.4078* 0.1392 -

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 25 ผูศึกษาคนควาไดทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยในทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการ และครู ที่มีตอสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยจําแนกตามบทบาทหนาที่เปนรายคูดวยวิธีของเชฟ
เฟ (Scheffe’s Method) พบวา คณะกรรมการกับครูมีทัศนะที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารกับครูมีทัศนะที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ สวน
ผูบริหารกับคณะกรรมการมีทัศนะที่แตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบ
แนวทาง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะ
ของผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตามบทบาท
หนาท่ีเปนรายคู

ความแตกตางของคาเฉลี่ย
บทบาทหนาท่ี  ครู

(3.38)
คณะกรรมการ

(3.65)
ผูบริหาร
(3.79)

ครู 3.41 -
คณะกรรมการ 3.78 0.3695 -

ผูบริหาร 4.03 0.6222* 0.2527 -

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 26 ผูศึกษาคนควาไดทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยในทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการ และครู ที่มีตอสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยจําแนกตามบทบาทหนาที่เปนรายคูดวย
วิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s Method) พบวาคณะกรรมการกับครูมีทัศนะที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารกับครูมีทัศนะที่แตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สวนผูบริหารกับคณะกรรมการมีทัศนะที่แตกแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ตาราง 27 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหารคณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
(n = 51)

สูงกวา
ปริญญาตรี

(n = 54)
ดาน

สภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

   

F sig

1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.62 0.49 3.84 0.30 -2.77* .007
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.30 0.42 3.69 0.49 -4.33* .000
3 ดานพัฒนาคุณภาพสถาน

ศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
3.31 0.58 3.48 0.74 -1.24 .217

4 ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 3.39 0.48 3.84 0.76 -3.61* .000
รวม 3.41 0.36 3.71 0.47 -3.73* .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 27 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางในสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการและครูที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญา
ตรีและในระดับสูงกวาปริญญาตรี มีทัศนะตอสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนที่แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการและครูที่
มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีและในระดับสูงกวาปริญญาตรี มีทัศนะตอสภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียนที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 ดาน คือดาน
พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม และดานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม สวนในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม มีทัศนะที่แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญที่ระดับ .05
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ตาราง 28 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน

ผูบริหาร
(n = 11)

คณะกรรมการ
(n = 29)

ครู
(n = 65)ดาน

สภาพการดําเนินงาน
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง      

F sig

1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 3.52 0.54 3.84 0.27 3.80 0.35 5.61* .005
2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 3.28 0.44 3.65 0.58 3.55 0.46 4.26* .017
3 ดานพัฒนาคุณภาพสถาน

ศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
3.27 0.62 3.77 0.48 3.33 0.71 4.07* .020

4 ดานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม

3.41 0.52 3.78 0.64 3.67 0.73 2.107 .127

รวม 3.37 0.40 3.76 0.41 3.59 0.44 5.06* .008

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 28 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางในสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการและครูที่มีประสบการณ
การปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีทัศนะตอสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการและครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีทัศนะตอสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนที่แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จํานวน 3 ดาน คือดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมดาน
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม และดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม สวนในดาน
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม มีทัศนะที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ



160

ตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ยุคใหม  จําแนกตาม
ประสบการณการปฏิบัติงานเปนรายคู

ความแตกตางของคาเฉลี่ยประสบการณ
การปฏิบัติงาน  นอยกวา 5 ป

(3.52)
มากกวา 10 ป

(3.80)
5-10 ป
(3.84)

นอยกวา 5 ป 3.52 -
มากกวา 10 ป 3.80 0.2817* -

5 – 10 ป 3.84 0.3204* 0.0387 -

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 29 ผูศึกษาคนควาไดทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยในทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการ และครู ที่มีตอสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม โดยจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานเปน
รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีทัศนะ
ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 - 10 ปมี
ทัศนะที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 -10 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป
มีทัศนะที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ตาราง 30 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามประสบการณการ
ปฏิบัติงานเปนรายคู

ความแตกตางของคาเฉลี่ยประสบการณ
การปฏิบัติงาน  นอยกวา 5 ป

(3.28)
มากกวา 10 ป

(3.55)
5-10 ป
(3.65)

นอยกวา 5 ป 3.28 -
มากกวา 10 ป 3.55 0.2722 -

5 – 10 ป 3.65 0.3679* 0.0956 -

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 30 ผูศึกษาคนควาไดทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยในทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการ และครู ที่มีตอสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานเปนรายคู
ดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มีประสบการณ
การปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีทัศนะที่แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงาน
นอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 - 10 ปมีทัศนะที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงาน
อยูระหวาง 5 -10 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปมีทัศนะที่แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ
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ตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จําแนก
ตามประสบการณการปฏิบัติงานเปนรายคู

ความแตกตางของคาเฉลี่ยประสบการณ
การปฏิบัติงาน  นอยกวา 5 ป

(3.27)
มากกวา 10 ป

(3.33)
5-10 ป
(3.77)

นอยกวา 5 ป 3.27 -
มากกวา 10 ป 3.33 0.0537 -

5 – 10 ป 3.77 0.4929* 0.4392 -

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 31 ผูศึกษาคนควาไดทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยในทัศนะของ
ผูบริหาร คณะกรรมการ และครู  ที่มีตอสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ในดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยจําแนกตามประสบการณ
การปฏิบัติงานเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) พบวา ผูบริหาร คณะกรรมการ
และครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10
ปมีทัศนะที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 - 10 ปมี
ทัศนะที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหาร คณะกรรมการ และครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานอยูระหวาง 5 -10 ปกับที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป
มีทัศนะที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆเพ่ือเปนประโยชนในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายท้ัง 4 ดานตามกรอบแนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561)

ผูศึกษาคนควาไดรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆจากผูตอบ
แบบสอบถามจํานวน 105 คนมาเรียบเรียงไว เพื่อเปนประโยชนในการดําเนินงานของโรงเรียนให
บรรลุเปาหมายทั้ง 4 ดานตามกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)
ดังตาราง 32-35

ตาราง 32 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ ดานพัฒนาคุณภาพคนไทย
ยุคใหม

ลําดับ
ที่

ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม จํานวน
ผูเสนอแนะ

1 โรงเรียนมีความพรอมในการพัฒนานักเรียนแตปจจัยจากสังคมภายนอกมีอิทธิพลสูง
กวาปจจัยจากภายในโรงเรียนซึ่งยากตอการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ดังน้ันจึง
ควรใชกลยุทธวาจะบูรณาการสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอยูจริงเขามาใชกับ
ระบบการศึกษาในโรงเรียนไดอยางไร

7

2 ในยุคสารสนเทศภาษาท่ีสาม มีความสําคัญยิ่งตอนักเรียนในอนาคตดังน้ันจึงควรมี
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนดานภาษาใหสอดคลองกับความ
เปล่ียนแปลงไปของโลก

12

3 ควรมีกิจกรรมตางๆดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ คานิยมและ
จิตสํานึกท่ีดีงามใหเกิดแกนักเรียนมากยิ่งขึ้น

8

4 ปจจุบันเด็กไทยมีความสามารถทางดานเทคโนโลยีดีมากแตยังไมคอยนํามาใชใน
การพัฒนาตนเองในดานการเรียนควรคิดคนหาวิธีการจูงใจนักเรียนใหนําเวลาวางมา
ใชในการหมั่นศึกษาหาความรูดวยตนเองมากขึ้น

15

5 ปจจุบันโลกเขาสูยุคแหงเทคโนโลยีสารสนเทศควรมีการเพ่ิมหรือปรับเปล่ียนเน้ือหา
ในบางวิชาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของโลก

6

6 ตองออกแบบลักษณะการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงศักยภาพของ
ตนเอง ฝกทักษะในดานตางๆท่ีถนัดและสรางเหตุการณสมมติตางๆเพ่ือใหนักเรียน
ฝกแกปญหาท้ังในดานเน้ือหาวิชาและชีวิตประจําวัน

4
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ตาราง 33 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

ลําดับ
ที่

ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จํานวน
ผูเสนอแนะ

1 สรางระบบการผลิตครูยุคใหมโดยพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูยุคใหมใหสอดคลอง
กับการเรียนรูยุคใหม

2

2 การฝกประสบการณครูเพ่ือนํามาบูรณาการในการเรียนการสอนเปนส่ิงสําคัญเพราะ
บุคลากรครูในยุคใหมมีความแตกตางจากยุคกอนเน่ืองจากสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป

3

3 ควรมีคาตอบแทน ขวัญกําลังใจ และทุนการศึกษาตอ สวัสดิการตางๆท่ีมากยิ่งขึ้น
เพ่ือเปนกําลังใจของครูในการพัฒนาคุณภาพของครูและคุณภาพของงานมากขึ้น

20

4 นําเทคโนโลยี วิวัฒนาการ และนวัตกรรมใหมๆ เขามาสูระบบระบบบริหารจัดการ
ดานตางๆใหมากยิ่งขึ้น

6

5 โรงเรียนควรจัดระบบการพัฒนาศักยภาพของครูใหสูงมากยิ่ งขึ้น และใหตรงกับ
สาขาวิชาหรือกลุมสาระการเรียนรูตางๆเชน สังคมศึกษา การงานและอาชีพ
นาฏศิลป เปนตน

2

6 ควรสรางความมั่นใจมั่นคงในอาชีพการทํางานของครู โดยเฉพาะครูอัตราจางและมี
การจัดสรรตําแหนงท่ีเหมาะสมกับความสามารถมากยิ่งขึ้น

5

7 คัดสรรคนท่ีรักในอาชีพครูจริงๆมาเปนครูและสรางระบบคาตอบแทนท่ีสูงเพ่ือดึงดูด
คนเกงใหมาเปนครูมากยิ่งขึ้น

8

8 ลดภาระงานใหครูไดมีเวลาพัฒนาตนเองและออกแบบการเรียนการสอนใหมาก
ยิ่งขึ้น

18
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ตาราง 34 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม

ลําดับ
ที่

ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จํานวน
ผูเสนอแนะ

1 นําเทคโนโลยี วิวัฒนาการ และนวัตกรรมใหมๆ เขามาสูระบบการเรียนการสอนและ
ระบบบริหารจัดการดานตางๆใหมากยิ่งขึ้นเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

4

2 จัดสรรจํานวนหองปฏิบัติการใหเพียงพอกับและเหมาะสมกับแตละรายวิชาและหอง
โสตทัศนูปกรณหรือแหลงประกอบการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการพัฒนาครูและ
นักเรียนใหมากและหลากหลายยิ่งขึ้น

3

3 ควรออกแบบประดิษฐส่ือการเรียนการสอนเอง และจัดหาสถานท่ีเพ่ือจัดเก็บ 4
4 พัฒนาเครือขายดานเทคโนโลยีเพ่ือการประสานงานกับครูหรือหนวยงานอื่นอยาง

รวดเร็ว
1

ตาราง 35 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม

ลําดับ
ที่ ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จํานวน

ผูเสนอแนะ
1 ตองสรางระบบการจัดการในดานตางๆใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2
2 ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สงเสริมจัดระบบการทํางานเปนทีม

ใหเขมแข็งมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีความรักเอาใจใสตอผูรวมงาน
3

3 ใหโอกาสในการมีสวนรวมแตขาดการติดตาม ควบคุมและประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล

5

4 การเขามามีสวนรวมของชุมชนและภาคเอกชนยังมีนอย 1
5 มีการตรวจสอบติดตามการทํางานไมครบท้ังระบบ ขาดตอนทําใหขาดสมดุลการ

ทํางานบางคร้ังติดขัด
4

6 ควรจัดประชุมใหญทุกฝายอยางพรอมกันและนําแนวทางท้ังดานเอกสารท่ีสรุปผลใน
ท่ีประชุมมาปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

1


