
สารบัญ

บทท่ี หนา

1 บทนํา 1
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1
จุดมุงหมายของการวิจัย 6
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6
ขอบเขตของการวิจัย 7
กรอบแนวคิดในการวิจัย 8
นิยามศัพทเฉพาะ 8
สมมุติฐานของการวิจัย 10

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 11
แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 11
แนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10

(พ.ศ. 2550-2554) 35
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 39
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 44
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหลงเรียนรูยุคใหม 63
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 78
บริบทการบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 88
งานวิจัยที่เก่ียวของ 93
สรุปทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 103

3 วิธีดําเนินการวิจัย 111
ประชากรที่ใชในการวิจัย 111
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 112
การเก็บรวบรวมขอมูล 114



สารบัญ (ตอ)

บทท่ี หนา
การวิเคราะหขอมูล 114
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 116

4 ผลการวิจัย 119
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 119
ตอนที่  2 ศึกษาสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 121

ตอนที่  3 เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ของโรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จําแนกตามสถานภาพ 155

ตอนที่  4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆเพื่อเปนประโยชนในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายทั้ง 4 ดานตามกรอบ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 163

5 บทสรุป 166
สรุปผลการวิจัย 167
อภิปรายผลการวิจัย 171
ขอเสนอแนะ 190

บรรณานุกรม 193

ภาคผนวก 198

ประวัติผูศึกษาคนควา 207



สารบัญตาราง

ตาราง หนา

1 แสดงการเปรียบเทียบหลักปฏิบัติระหวางระบบคุณธรรมกับระบบอุปถัมภ 59
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3 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามบทบาทหนาที่

วุฒิการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงานในโรงเรียน 120
4 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทาง

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง(พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะ
ของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูโรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวม 121

5 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 122

6 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 123

7 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 125

8 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 126
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9 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครู โรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
โดยภาพรวม จําแนกตามบทบาทหนาที่ 128

10 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาที่ 129

11 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาที่ 131

12 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
จําแนกตามบทบาทหนาที่ 133

13 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตามบทบาทหนาที่ 135

14 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง(พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราช ภัฏสวนสุนันทา
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 137
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15 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 138

16 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราช ภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 140

17 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราช ภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 142

18 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราช ภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 143

19 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 145

20 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 146
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21 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 148

22 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 151

23 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการดําเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม
จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 152

24 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
โดยภาพรวม จําแนกตามบทบาทหนาที่ 155

25 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามบทบาทหนาที่เปนรายคู 156
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26 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะ
ของผูบริหาร  คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา  ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม
จําแนกตามบทบาทหนาที่เปนรายคู 157

27 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะ
ของผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา จําแนกตามวุฒิการศึกษา 158

28 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะ
ของผูบริหาร คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 159

29 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมยุคใหม จําแนกตามประสบการณ
การปฏิบัติงานเปนรายคู 160

30 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน
เปนรายคู 161



สารบัญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

31 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการดําเนินงานตามกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามทัศนะของผูบริหาร
คณะกรรมการและครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม
จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานเปนรายคู 162

32 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ จากกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 163

33 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ จากกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 164

34 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ จากกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 165

35 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ จากกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 165



สารบัญภาพ

ภาพ หนา

1 กรอบ 9 หมวดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 2
2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8
3 กรอบปจจัยที่เปนเงื่อนไขความสําเร็จ (Key Success Factors) ของ

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 30
4 สวนตางๆในระบบองคการตามแนวคิดของ Mintzberg 78


